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Wstep

Strategia rozwoju gminy Chojnice to dokument wskazujacy kierunki rozwoju spotecznego,
gospodarczego i przestrzennego. Posiadanie strategii nie jest obowigzkowe, jednakze na pewno utatwi
i umozliwi sprawne kierowanie gming, podejmowanie decyzji oraz pozyskiwanie srodkdow

na inwestycje.
Niniejszy dokument powstat w oparciu o zapisy przepisdw prawa zawartych w:

e Ustawie z dnia 6 grudnia 2006 r., o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. 2021 r. poz.
1057)

e Ustawie z dnia 8 marca 1990 r., o samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2021 r. poz. 1372)

e Ustawie z dnia 3 pazdziernika 2008 r., o udostepnianiu informacji o sSrodowisku i jego ochronie,
udziale spoteczenstwa w ochronie $rodowiska oraz o ocenach oddziatywania na $rodowisko

(Dz. U. 22021 r. poz. 247, 784, 922, 1211)

Struktura dokumentu opiera sie na przepisach wymienionych wyzej ustaw, zawiera wszystkie
obligatoryjne elementy oraz jest spdjna z dokumentami szczebla regionalnego oraz krajowego.
Diagnoza strategiczna oraz sformutowane cele, koncentrujg sie na trzech wymiarach: spotecznym,
gospodarczym i przestrzennym. Wypracowany dokument jest efektem potgczenia prac warsztatowych,
eksperckich oraz badan spotecznych. Wnioski z badan oraz przeprowadzonej analizy stanowig
podstawe do definiowania misji i wizji gminy oraz celéw strategicznych i kierunkéw dziatan. Wizja
gminy Chojnice przedstawia opis pozgdanego stanu gminy w dtugookresowej perspektywie, a cele

wskazujg sposdb realizacji zatozonej wizji.

Strategie to dokumenty silnie uspotecznione, dlatego tez mieszkancy w mozliwie najszerszy sposob
uczestniczg w procesie powstawania dokumentu, poprzez badania ankietowe oraz wspétudziat
w opiniowaniu projektu dokumentu. Realizacja celéw i kierunkéw dziatan, bedzie miata pozytywny

wplyw w szczegdlnosci na podniesienie jakosci zycia mieszkaricow.
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| Uwarunkowania, kontekst i kluczowe ustalenia diagnostyczne

1. Uwarunkowania prawne i metodyka opracowania strategii

Podstawa prawna
Podstawe prawng niniejszej strategii stanowig przepisy ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie
gminnym (Dz. U. z 2021 r. poz. 1372) jej zapisy wptywajg na ksztatt i strukture dokumentu.
Ustawa stanowi, ze strategia rozwoju gminy zawiera wnioski z diagnozy oraz okresla w szczegdlnosci:
1. cele strategiczne rozwoju w wymiarze spotecznym, gospodarczym i przestrzennym;
2. kierunki dziatan podejmowanych dla osiggniecia celéw strategicznych;
3. oczekiwane rezultaty planowanych dziatann, w tym w wymiarze przestrzennym, oraz wskazniki
ich osiggniecia;
4. model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy;
5. ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej
w gminie;
6. obszary strategicznej interwencji okreslone w strategii rozwoju wojewddztwa, o ktérej mowa
w art. 11 ust. 1 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie wojewddztwa (Dz. U. z 2020 .
poz. 1668 oraz z 2021 r. poz. 1038), wraz z zakresem planowanych dziatan;
7. obszary strategicznej interwencji kluczowe dla gminy, jezeli takie zidentyfikowano, wraz
z zakresem planowanych dziatan;
8. system realizacji strategii, w tym wytyczne do sporzadzania dokumentéw wykonawczych;

9. ramy finansowe i Zrddta finansowania.

WSsrdéd obowigzkowych elementéw, ktdre muszg znalez¢ sie w strategii, wskazuje sie wnioski z diagnozy
sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej, o ktérej mowa w art. 10a. ust. 1 ustawy z dnia 6
grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. z 2021 r. poz. 1057). W dokumencie
strategii uwzglednia sie rowniez zapisy dokumentéw planistycznych, o ktérych mowa w art. 315
ustawy z dnia 20 lipca 2017 r. Prawo Wodne (Dz. U. z 2021 r. poz. 624, 784). Komplementarnosc¢
z dokumentami wskazanymi w tej ustawie, zostata wykazana w rozdziale Komplementarnosc z innymi

dokumentami planistycznymi.

Znowelizowane przepisy wprowadzajg wiele zmian w obszarze planowania strategicznego. Jedng z nich
jest uwzglednianie w dokumencie strategii oprécz aspektu spotecznego i kwestii gospodarczych,
rowniez komponentéw przestrzennych. Dodatkowo, zgodnie Art. 10f. ust. 1. ustawy: Rada gminy,

w drodze uchwaty, okresla szczegétowy tryb i harmonogram opracowania projektu strategii rozwoju
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gminy, w tym tryb konsultacji, o ktérych mowa w art. 6 ust. 3 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach

prowadzenia polityki rozwoju.

Metodyka opracowania strategii
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Sformutowanie celow

Opis

Pierwszym etapem opracowywania Strategii byta analiza danych wtérnych
tzw. zastanych. Zanalizowano ogdélnodostepne dokumenty planistyczne
i diagnostyczne w wymiarze lokalnym i regionalnym. Analizie poddano
rowniez zbiory danych statystycznych, ktére gromadzi Bank Danych
Lokalnych GUS, Urzad Gminy, Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej oraz
Powiatowy Urzad Pracy. Po wyselekcjonowaniu przydatnych z punktu
widzenia strategii oraz rzetelnych informacji, dokonano wtasciwej analizy
desk reseach, ktéra pozwolita na wypracowanie wnioskéw na temat
badanego obszaru.

Badanie ankietowe zostato przeprowadzone wsréd mieszkancéw gminy.
Miato ono forme ankiety internetowej, ktéra zostata opublikowana
na stronie gminy Chojnice, tgcznie w badaniu wzieto udziat 158
respondentéow. Gtéwnym celem badania byto poznanie opinii
mieszkancow w sprawach dotyczacych sytuacji w gminie oraz ich potrzeb.

Badania jakosciowe majg na celu zebranie dodatkowych oraz
pogtebionych informacji, dotyczacych obecnej sytuacji spoteczno-
gospodarczej oraz kondycji gminy, a takie zachodzacych procesdw.
Na potrzeby strategii przeprowadzono badania terenowe, wsréd
analizowanej spotecznosci, polegajgce przede wszystkim na obserwacji
i zbieraniu informacji dotyczacych gminy i mieszkancéw oraz interpretacji
uzyskanych danych.

Analiza SWOT polega na usystematyzowaniu faktéw, danych i informacji,
ktdére pozyskane zostaty na potrzeby diagnozy. Dzieki diagnozie jestesmy
w stanie zidentyfikowac poszczegdlne elementy, ktére moga przyczynic sie
i mogg zosta¢ wykorzystane w procesie rozwoju gminy (mocne strony
i szanse) albo stanowi¢ mogg bariere i ograniczenia rozwojowe (stabe
strony i zagrozenia). Na tej postawie mozna przeprowadzi¢ analize SWOT.
Wskazane potencjaty i bariery, stanowig baze do wypracowania celéw
i kierunkéw rozwoju.

Wizja to opis pozadanego stanu gminy w perspektywie dtugookresowej,
do realizacji ktérej wyznacza sie cele strategiczne oraz kierunki dziatania.
Misja to ogdlny kierunek dziatania, jest uzasadnieniem przyjecia
okreslonych celéw strategicznych. Przedstawione w dokumencie misja
i wizja zostaty wypracowane w modelu partycypacyjno-eksperckim.

Whioski, uzyskane w trakcie poszczegdlnych etapdw, s3 baza
do formutowania celéw strategicznych oraz zaplanowania kierunkéw
dziatan. Stanowig one odpowiedZ na zidentyfikowane na etapie
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Opracowanie modelu
funkcjonalno-
przestrzennego oraz
rekomendacji w tym

zakresie

Opracowanie czesci
wdrozeniowej

'/

L44s

diagnostycznym problemy oraz sg szansg na lepsze wykorzystanie
potencjatéw gminy.

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej ilustruje zatozenia strategii,
jest graficznym odzwierciedleniem przedstawianych w niej tresci. Forma
graficzna sprawia, ze tresci zawarte w dokumencie stajg sie bardziej
przystepne i tatwiejsze w odbiorze. Model przedstawia kluczowe
elementy, ktére przede wszystkim wptywajg na przestrzen.

Cze$¢ wdrozeniowa zawiera szczegétowe informacje na temat
mechanizmdéw wdrazania, takich jak system realizacji strategii, monitoring,
ewaluacja, aktualizacja oraz okresla zrédta finansowania, ktére przydatne
s3 w ocenie mozliwosci realizacji przedsiewzie¢ przedstawionych w
strategii.
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2. Komplementarnos$¢ z innymi dokumentami planistycznymi

Rozdziat odnosi sie do przepisu ,Art. 10f. ust. 2. Projekt strategii rozwoju gminy opracowuje waojt
oraz przedktada go zarzqdowi wojewddztwa w celu wydania opinii dotyczqcej sposobu
uwzglednienia ustalen i rekomendacji w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej
w wojewddztwie okreslonych w strategii rozwoju wojewddztwa” zawartego w ustawie z dnia

8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2021 r. poz. 1372).

Niniejszy dokument wpisuje sie w ustalenia nadrzednych dokumentéw planistycznych na poziomie
krajowym, regionalnym oraz lokalnym. Ponizej zdefiniowano i wykazano komplementarnosc
z najwazniejszymi dokumentami z ww. poziomdéw. W rozdziale 10. Obszary strategicznej interwencji,
wykazano odwotania do obszaréw strategiczne] interwencji, ktore wskazane zostaty w strategii
rozwoju wojewddztwa pomorskiego, ktére tworzg ptaszczyzne do rozwoju gminy Chojnice

w konkretnych obszarach tematycznych.

Przedmiotowe opracowanie jest zgodne m.in. z nastepujgcymi kluczowymi dokumentami:

e Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.) — SOR
Zostata przyjeta przez Rade Ministrow 14 lutego 2017 r. SOR jest aktualizacjg Sredniookresowe;j
strategii rozwoju kraju, tj. Strategii Rozwoju Kraju 2020. Jest obowigzujgcym, kluczowym
dokumentem panstwa polskiego w obszarze srednio- i dtugofalowej polityki gospodarczej

e Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 - KSRR 2030 to podstawowy dokument
strategiczny polityki regionalnej panstwa. Znajdujg sie tam postanowienia SOR okreslone
w filarze rozwdj spotecznie i terytorialnie zrownowazony

e Strategia Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego ,,Pomorskie 2030”

e Plan zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa pomorskiego 2030

e Program ochrony powietrza dla strefy pomorskiej, w ktdrej zostat przekroczony poziom
dopuszczalny pytu zawieszonego PM10 oraz poziom docelowy benzo(a)pirenu

e Program ochrony srodowiska przed hatasem na lata 2019 — 2023 z perspektywg na lata
nastepne dla terenéw poza aglomeracjami w wojewddztwie pomorskim, potozonych wzdtuz
odcinkow linii kolejowych, ktérych eksploatacja powoduje ponadnormatywne oddziatywanie
akustyczne, okreslone wskaznikami hatasu LDWN i LN

e Uchwata Nr 310/XXIV/20 Sejmiku Wojewddztwa Pomorskiego z dnia 28 wrzesnia 2020 r.
w sprawie wprowadzenia na obszarze wojewddztwa pomorskiego , z wylgczeniem Gminy
Miasta Sopotu i obszaru miast, ograniczen i zakazow w zakresie eksploatacji instalacji,

w ktérych nastepuje spalanie paliw
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e Plan rozwoju sieci drég wojewddzkich wojewddztwa pomorskiego na lata 2021-2030+

e Planu zréwnowazonego rozwoju publicznego transportu zbiorowego dla Wojewddztwa
Pomorskiego

e Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Gminy Chojnice

e Strategia Rozwoju Powiatu Chojnickiego do roku 2025

Strategia wojewddztwa odgrywa kluczowg role i jest najwazniejszym dokumentem planistycznym
w wymiarze regionalnym. Strategia rozwoju gminy musi by¢ spdjna ze strategig wojewddzka. Ponizej
przedstawiono najwazniejsze zapisy Strategii Pomorskie 2030. Wskazuje ona 3 cele strategiczne oraz
12 celéw operacyjnych. Wizja wojewddztwa pomorskiego w roku 2030, definiuje je jako ,region
dobrobytu, rozwijajacy sie w sposdb trwaty, ekoefektywny, otwarty, spdjny, innowacyjny”. Realizacja
wizji oparta bedzie na trzech filarach: Trwatym bezpieczenstwie, Otwartej Wspdlnocie Regionalnej
i Odpornej Gospodarce, ktére jednoczesnie sg celami strategicznymi. Ponizej przedstawiono

przypisane im cele operacyjne.

2. Otwarta wspdlnota

Cele strategiczne 1. Trwate bezpieczenstwo X 3. Odporna gospodarka
regionalna
}'1 Bezpleczenstwo 2.1 Fundamenty edukacji 3.1 Pozycja konkurencyjna
srodowiskowe
1.2 Bezpi . sl as
ezpieczenstwo 2.2 Wrazliwos¢ spoteczna 3.2 Rynek pracy

energetyczne
Cele operacyjne

3.3 Oferta turystyczna i czasu
wolnego

1.3 Bezpieczenstwo

sdrowotne 2.3 Kapitat spoteczny

3.4 Integracja z globalnym

1.4 Bezpieczenstwo cyfrowe 2.4 Mobilnos¢
systemem transportowym
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Ponizej wykazano komplementarnos¢ z dokumentami planistycznymi, ktére wskazuje ustawa z dnia

20 lipca 2017 r. Prawo Wodne (Dz. U. z 2021 r. poz. 624, 784).

Plan gospodarowania wodami na obszarze dorzecza Wisty

Plany gospodarowania wodami, to podstawowe dokumenty planistyczne gospodarki wodnej,
w ktérych ustalane sg cele $Srodowiskowe wdd. Gtéwnym celem jest uzyskanie dobrego stanu
ekologicznego. W przypadku gdy jednolita cze$s¢ wodd osiggneta pozadany stan, celem jest
niepogorszenie tego stanu. Gmina Chojnice znajduje sie w dorzeczu Wisty, w regionie wodnym Dolnej
Wisty, w zlewni bilansowej Brda. Ponizej przedstawiono wykaz jednolitych czesci wodd
powierzchniowych (JCWP) i podziemnych (JCWPd), zlokalizowanych w granicach administracyjnych

gminy Chojnice.
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Tabela 1 Charakterystyka JCWP wystepujgcych na terenie gminy Chojnice

Cel sSrodowiskowy

Ocena ryzyka

Kod JCWP Nazwa JCWP Typologia JCW Status St'an Stan lub potencjat . nieosiggniecia celdw
ogolny . Stan chemiczny ) .
ekologiczny Srodowiskowych
Brda od wyptywu z jez. dobry stan
RW20001929219 Konskiego*do wptywu do jez. rzeka nizinna piaszczysto — gliniasta naturalna dobry dobry stan ekologiczny y niezagrozona
chemiczny
Charzykowskiego
Racigska Struga*z jeziorami . . silnie zmieniona dobry potencjat dobry stan .
RW20001729249 Spierewnik, Grochowskie, Stobno potok nizinny piaszczysty cze$é waod 2y ekologiczny chemiczny zagrozona
potok lub strumien na obszarze dobry stan
RW20002329268 Wytrych bedacym pod wptywem proceséw naturalna zty dobry stan ekologiczny chen:,iczny zagrozona
torfotworczych
RW200018292329 Chocina -z je2|0|.'am| Gwiazdy potok nizinny 2wirowy silnie z,rtuer’nona 2ty dobry po.tenqa'f dobry. stan niezagrosona
i Trzebielsk czes$é wod ekologiczny chemiczny
Kamionka do wyptywu z jez. . . . dobry stan . .
RW200017292659 Mochel potok nizinny piaszczysty naturalna zty dobry stan ekologiczny chemiczny niezagrozona
potok lub strumien na obszarze dobry stan
RW2000232923149 Czerwona Struga bedacym pod wptywem proceséw naturalna dobry dobry stan ekologiczny y niezagrozona
chemiczny
torfotworczych
Brda od wptywu do jez. dobry stan
RW2000252923979 Charzykowskiego*do wyptywu cieki taczace jeziora naturalna zty dobry stan ekologiczny cher’r:/iczn zagrozona
z jez. Kosobudno Y
Brda od wyptywu z jez. silnie zmieniona dobry potencjat dobry stan
RW200020292599 Kosobudno*do wptywu do zb. rzeka nizinna zwirowa P zty vp . ) y zagrozona
cze$¢ wéd ekologiczny chemiczny
Koronowo
. - R . . . dobry stan .
RW200017292569 Kicz z jeziorem Zaliriskim potok nizinny piaszczysty naturalna zty dobry stan ekologiczny chemiczny zagrozona
jezioro o wysokiej zawartosci wapnia,
LW20356 Sluza o.duzym v.vyp’ny|e zIew'r.u, naturalna - dobry stan ekologiczny dobry. stan zagrozona
niestratyfikowane na Nizu chemiczny
Srodkowopolskim
jezioro o wysokiej zawartosci wapnia,
. e 7l )
LW20323 Witoczno o.duzym \{vyplywm ‘ ew'r.u, naturalna - dobry stan ekologiczny dobry. stan zagrozona
niestratyfikowane na Nizu chemiczny
Srodkowopolskim
jezioro o wysokiej zawartosci wapnia,
. e 7l )
LW20310 Karsiriskie © duzym wyplywie z e.v.vnl, naturalna - dobry stan ekologiczny dobry. stan zagrozona
stratyfikowane na Nizu chemiczny
Srodkowopolskim
jezioro o wysokiej zawartosci wapnia,
. o duzym wyptywie zlewni, ) dobry stan .
LW20290 Charzykowskie stratyfikowane na Nizu naturalna zty dobry stan ekologiczny chemiczny zagrozona

Srodkowopolskim

11
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- Cel Srodowiskowy Ocena ryzyka
Kod JCWP Nazwa JCWP Typologia JCW Status , Stan lub potencjat . nieosiagniecia celéw
ogolny X Stan chemiczny , X
ekologiczny Srodowiskowych
jezioro o wysokiej zawartosci wapnia,
. 0 matym wyptywie zlewni, bardzo dobry stan dobry stan . ;
LW20299 Ostrowite . . naturalna dobry . . niezagrozona
stratyfikowane na Nizu ekologiczny chemiczny
Srodkowopolskim
jezioro o wysokiej zawartosci wapnia,
. . o duzym wyptywie zlewni, . dobry stan ;
LW20371 Spierewnik stratyfikowane na Nizu naturalna dobry stan ekologiczny chemiczny zagrozona
Srodkowopolskim
Zrédto: opracowanie wtasne z wykorzystaniem bazy danych PGW KZGW.
Tabela 2 Charakterystyka JCWPd wystepujgcych na terenie gminy Chojnice
Numer JCWPd Ocena stanu ogdlnego Cel dla stanu chemicznego Cel dla stanu ilosciowego Ocena ryzyka nieosiggniecia celéw srodowiskowych
PLGW200027
dobry dobry stan chemiczny dobry stan ilosciowy niezagrozona
PLGW200036

Zrédto: opracowanie wtasne z wykorzystaniem bazy danych PGW KZGW.
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Rysunek 1 Jednolite czesci wdd zlokalizowane na terenie gminy Chojnice

Sluza
do
Chocina |
z jeziorami Gwiazdy i Trzebielsk ¥ :
RW200018292329 N

Czerwona Struga

owskie
RW2000232923149

Kamionka do wyptywu z jez. Mochel
RW200017292659

PLGW200027,

Brda od wptywu do jez. Charzykowskiego

wyptywu z jez. Kosobudno )
RW2000252923979 granica gminy
jeziora
Brda od wyptywu z jez. Koniskiego
do wptywu do jez. Charzykowskiego

Jednolite Czesci
RW20001929219

Wad Powierzchniowych

granica zlewni JCWP

Jednolite Czgsci Wéd Podziemnych:
PLGW200027

PLGW200036

10 km
1

Brda od wyptywu z jez. Kosobudno
do wptywu do zb. Koronowo
RW200020292599

’
Spierewnik

A PLGW200036

3% 77 Raciaska Struga
. z jeziorami Spierewnik, Grochowskie, Stobno
H | RW20001729249

Wytry

RW20002329268

Zrédto: opracowanie wtasne.

Kicz z jeziorem Zaliriskim
RW200017292569
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Aktualizacja Programu Wodno-Srodowiskowego Kraju

Program Wodno-Srodowiskowy Kraju to jeden z podstawowych dokumentéw planistycznych

w zakresie ochrony, gospodarowania i zarzgdzania zasobami wodnymi w Polsce. Opracowywany w celu

programowania i koordynowania dziatan, ktére zmierzajg do realizacji celéw srodowiskowych.

Wsrdd tych dziatan wskazuje sie na:

e niepogarszanie stanu czesci wod

e osiggniecie dobrego stanu wdd: dobry stan ekologiczny i chemiczny dla naturalnych czesci wéd

powierzchniowych, dobry potencjat ekologiczny i dobry stan chemiczny dla sztucznych i silnie

zmienionych czesci wéd oraz dobry stan chemiczny i ilosciowy dla wéd podziemnych

e spetnienie wymagan specjalnych, zawartych w innych unijnych aktach prawnych i polskim

prawodawstwie, w odniesieniu do obszaréw chronionych

e zaprzestanie lub stopniowe wyeliminowanie zrzutu substancji priorytetowych do srodowiska

lub ograniczone zrzuty tych substancji

Wsrdd dziatan przewidzianych dla JCWP i JCWPd na terenie gminy Chojnice przewiduje sie miedzy

innymi:

Typ JWC

Jeziora

Rzeki

Wody
podziemne

Rodzaj dziatania

monitoring badawczy wéd

kontrola rolniczego gospodarowania przez uzytkownikow prywatnych i przedsiebiorstwa
z czestotliwoscig raz w roku

budowa indywidualnych systemoéw oczyszczania $ciekow

budowa nowych zbiornikow bezodptywowych oraz remont istniejgcych

objecie obszaru szczegdlnie narazonego na zanieczyszczenia zwigzkami azotu ze zrodet
regularny wywdz nieczystosci ptynnych

weryfikacja warunkow korzystania z wod zlewni

kontrola postepowania w zakresie gromadzenia $ciekow przez uzytkownikéw prywatnych
i przedsiebiorcédw oraz oczyszczania Sciekdw przez uzytkownikéw prywatnych z czestotliwoscia
co najmniej raz na 3 lata

kontrola postepowania z zakresie oczyszczania $ciekdw przez przedsiebiorstwa

z czestotliwoscig co najmniej raz na 3 lata

budowa zastawek umozliwiajacych migracje zwierzat

monitoring badawczy waod

budowa sieci kanalizacyjnej w aglomeracji Chojnice

modernizacja sieci kanalizacyjnej w aglomeracji Chojnice

coroczne raportowanie pomiarow ilosci eksploatowanych wéd podziemnych przez
wtasciciela/uzytkownika ujecia

realizacja zadan systemowych gospodarki odpadami zawartych w planach gospodarowania
odpadami

Zrédto: opracowanie na podstawie Programu Wodno-Srodowiskowego Kraju.
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Plan Zarzadzania Ryzykiem Powodziowym dla obszaru dorzecza Wisty

Nadrzednym celem PZRP jest ,ograniczenie potencjalnych negatywnych skutkéw powodzi dla zycia

i zdrowia ludzi, srodowiska, dziedzictwa kulturowego oraz dziatalnosci gospodarczej”. Wéréd celéw

gtéwnych wymienia sie:

1. Zahamowanie wzrostu ryzyka powodziowego

2. Obnizenie istniejgcego ryzyka powodziowego

3.

Poprawe systemu zarzgdzania ryzykiem powodziowym

Wsrdd dziatan stuzacych osiaggnieciu celéw zarzadzania ryzykiem powodziowym mozna wymienié np.:

Zwiekszanie retencji na gruntach lesnych zadrzewionych i zakrzewionych, na uzytkach rolnych
oraz na gruntach zabudowanych i zurbanizowanych

Zwiekszenie retencji dolin rzecznych

Budowe, przebudowe watéw przeciwpowodziowych

Budowe mobilnych systeméw ochrony przed powodzig

Dostosowanie przepustowosci koryta ciekéw lub kanatéw do racjonalnego przeprowadzania
wéd

Budowe i rozwdj lokalnych systemow ostrzegania przed powodziami

Realizacje programoéw edukacyjno-promocyjnych dla réznych odbiorcow w zakresie

zarzadzania ryzykiem powodziowym

Mapy zagrozenia oraz ryzyka powodziowego przedstawia zatgcznik nr 3.
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Plan przeciwdziatania skutkom suszy
Plan przeciwdziatania skutkom suszy (PPSS) sporzadzony zostat na podstawie art.183 —185 ustawy
z dnia 20 lipca 2017 r. — Prawo wodne (Dz. U. z 2021 r. poz. 624, 784). Gmina Chojnice znajduje sie w
obszarze, ktéry w klasach fgcznego zagrozenia suszg zostat zaklasyfikowany jako silnie zagrozony susza.
Dziatania prowadzone na terenie tej gminy, powinny korespondowac z celami wskazanymi w PPSS, a
mianowicie:

e skutecznym zarzadzaniem zasobami wodnymi dla zwiekszenia dyspozycyjnych zasobdéw

wodnych na obszarach dorzeczy
e zwiekszaniem retencji na obszarach dorzeczy
e edukacjg i zarzgdzaniem ryzykiem suszy

e formalizacjg i zaplanowaniem finansowania dziatan stuzgcych przeciwdziataniu skutkom suszy

Strategia Rozwoju Gminy Chojnice na lata 2021-2030 jest dokumentem, ktéry realizuje i wpisuje sie
w zapisy nadrzednego dokumentu planistycznego wojewddztwa pomorskiego. Ponadto,
prezentowany dokument zostat opracowany zgodnie z wszystkimi przytoczonymi dokumentami

strategicznymi i planistycznymi.
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3. Statystyczny portret gminy

Gmina Chojnice jest gming wiejska, potozong w wojewddztwie pomorskim w powiecie chojnickim. Jest
najwiekszg gming w powiecie chojnickim. Zajmuje powierzchnie 458 km2. W 2020 r. liczba ludnosci
wynosita 19 498. Wchodzi w sktad MOF Chojnice-Cztuchéw oraz jest gming pierscieniowg dla miasta
Chojnice. Na terenie gminy znajdujg sie liczne formy ochrony przyrody, ktére pokrywajg okoto 46%
powierzchni gminy, z czego najwiecej zajmujg parki krajobrazowe. Potudniowa i centralna cze$¢ gminy
ma charakter rolniczy, natomiast na pdétnocy dominuje krajobraz lesny — sg to tereny potfozone
w obrebie Parku Narodowego Bory Tucholskie. Pétnocng czes¢ gminy obejmuje takze Zaborski Park
Krajobrazowy. Na terenie gminy znajduje sie kilkadziesiagt réznej wielkosci jezior oraz liczne pomniki
przyrody (gtéwnie deby szyputkowe). Najwiekszg rzekg w gminie jest rzeka Brda, na ktérej
organizowane s3g sptywy kajakowe, a najwiekszym jeziorem jest Jezioro Charzykowskie. Warunki
przyrodnicze sprzyjajg rozwojowi turystyki. Bliskos¢ jezior przycigga wedkarzy, a lesne Sciezki turystow
lubigcych aktywnie spedza¢ czas — giéwnie rowerzystéw i kajakarzy. W Charzykowach, jednym
z 34 sotectw gminy, znajduje sie siedziba Parku Narodowego ,,Bory Tucholskie”, Zaborskiego Parku
Krajobrazowego, a takze najstarszego w Polsce klubu zeglarskiego - Chojnicki Klub Zeglarski (ChKZ).
Pétnocna czesé gminy Chojnice wchodzi w skfad regionu kulturowego Kaszub. Kultura kaszubska
w gminie Chojnice jest obecna i widoczna, w szczegdlnosci we wsi Swornegacie. Do dzis zachowaty sie
tam tradycje, widoczne jest rekodzieto oraz kaszubska kuchnia, co swiadczy o poczuciu tozsamosci
regionalnej mieszkancow. Spuscizna materialna Zaborakdéw (mieszkancéw potudniowe] czesci Kaszub)
prezentowana jest w Kaszubskim Domu Rekodzieta Ludowego w Swornegaciach. Obecnos¢ kultury
kaszubskiej widoczna jest rowniez w szkofach, gdzie dzieci mogg uczeszczac na lekcje, na ktérych ucza

sie jezyka kaszubskiego.
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Charzykowy, Chojniczki i Lichnowy to sotectwa o najwiekszej
liczbie mieszkancéw. Teren sotectwa Charzykowy obejmuje
wsie: Charzykowy, Pomoc, Wolnos¢, tukomie. Sotectwo
Lichnowy sktada sie ze wsi: Lichnowy, Lichnowy Pierwsze
i Lichnowy Drugie. Chojniczki obejmuje tylko jedng wies.
Sotectwo Charzykowy potozone jest nad Jeziorem
Charzykowskim, stanowi centrum turystyczne gminy.
Znajduje sie tu wiele pensjonatéw, hoteli i osrodkéw
wypoczynkowych. Charzykowy nazywane s3 kolebka
polskiego zeglarstwa, to tutaj powstat pierwszy w Polsce Klub
Zeglarski. Zlokalizowana jest tam siedziba Zaborskiego Parku
Krajobrazowego i Parku Narodowego ,Bory Tucholskie”.
Ponadto, wartg zobaczenia jest zabytkowa dzwonnica.
W okolicy osady Wolnosé znajduje sie Wzgdrze Wolnosé
(202 m n.p.m.), bedace punktem widokowym, przez ktéry
przebiega lesna sciezka dydaktyczng. W Charzykowach
odbywa sie festiwal piosenki zeglarskiej i festiwal
folklorystyczny.  Charzykowy sasiadujag z sotectwem
Chojniczki, ktére dynamicznie sie rozwija, jednak nie moze
konkurowa¢ z Charzykowami pod wzgledem liczby imprez

i wydarzen kulturalnych. Atutem sotectwa jest potozenie w poblizu laséw oraz Jeziora NiedZwiedziego
i Charzykowskiego. W Lichnowach znajduje sie zabytkowy kosciét éw. Jadwigi Slaskiej wybudowany

w stylu neogotyckim.

Zdecie 2 —Jezioro Charzykowskie z lotu ptaka

Zdjecie 3 - Koscidt sw. Jadwigi Slgskiej w Lichnowach
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Klosnowo i Kopernica to sotectwa o najmniejszej liczbie mieszkaicow.
W sktad Kopernicy wchodzg miejscowosci o nazwie Kopernica, Babilon,
Borne i Styporc, potozone na terenach lesnych. W Klosnowie, na terenie
Nadlesnictwa Rytel, znajduje sie zabytkowa wytuszczarnia nasion
21913 r. Jest to ciekawy obiekt historyczny, w ktérym zachowata sie
wiekszo$¢ maszyn. Prowadzone sgtam zajecia edukacyjne, podczas
ktérych mozna dowiedzie¢ sie wszystkiego o procesie pozyskiwania
nasion z szyszek, ktdre stuzg pdzniej do zalesiania. Obok budynku swaj
poczatek ma sciezka dydaktyczna, liczaca 3,5 km, dotyczaca ochrony
przyrody i gospodarki lesnej.

. Kopernica

Klosnowo

Zdjecie 5 — Wytuszczarnia nasion wewnqtrz Zdjecie 6 — Wytuszczarnia nasion wewnqtrz
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Swornegacie i Funka to sotectwa potozone nad jeziorami.
Swornegacie lezg nad Jeziorem Karsinnskim, natomiast Funka
nad Jeziorem Charzykowskim. W sktad sotectwa Funka
Swornegacie wchodzg: Bachorze, Stary Mtyn i Funka. Sotectwo
Swornegacie sktada sie z miejscowosci o nazwie:
Swornegacie, Chocinski Mtyn, Drzewicz, Kamionka, Kokoszka,
Mate Swornegacie, Mate Zanie, Owink, Ptesno, Sepiot, Sluza,
Waczos, Wielkie Zanie, Zbrzyca. W Swornegaciach dziata
Wiejski Dom Kultury, w ktérym organizowane sg Czwartki
Kaszubskie - wieczorne spotkania z muzykami i twdrcami
zajmujgcymi sie lokalng kulturg. Bedac tutaj warto odwiedzic¢
Kaszubski Dom Rekodzieta Ludowego, ktory oferuje warsztaty
z plecionkarstwa i wyrobu ceramiki. Przez wie$ biegnie droga
wojewddzka nr 236. W Chocinskim Mtynie znajdowat sie mtyn
i tartak, z ktérych pozostaty jedynie resztki. Niedaleko
miejscowosci Mate Swornegacie znajduje sie punkt widokowy
nad Jeziorem Charzykowskim oraz pomnik przyrody
»Dab Bartus” — najstarszy dab na terenie Boréw Tucholskich.
Ptesno to niewielka osada nad malowniczg rzeka Brdg,
w poblizu Jeziora Ptesno i Jeziora tackiego. W osadzie Kokoszka znajduje sie S$ciezka
ornitologiczno — przyrodnicza. Najdalej wysunietg na pétnoc czeécig gminy jest osada Sluza, lezgca
nad Jeziorem Sluza. W Funce miesci sie duzy oérodek wypoczynkowy dla dzieci i miodziezy - Harcerskie
Centrum Edukacji Ekologicznej.

Zdjecie 8 — Funki, Budynek Harcrskiego Centrum Edukacji
Ekologicznej

Zdjecie 9 — budynek Wiejskiego Domu Kultury w
Sworneaqaciach

Zdjecie 7 —,,Dgb Bartus”
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Nowy Dwar — Cotdanki, Doregowice i Moszczenica to sotectwa
potozone w zachodnio - poftudniowej czesci gminy Chojnice.
Sotectwo Doregowice sktada sie z Doregowic i Kamionki. Przez
Moszczenice przebiega linia kolejowa nr 203 Tczew — Kostrzyn,
na ktérej obstugiwane sg pociagi towarowe i pasazerskie. Przez
Doregowice  przebiega droga wojewddzka nr  212.
W Doregowicach znajduje sie zabytkowa kapliczka, liczaca
ponad 110 lat. Kamionka to niewielka osada nad Jeziorem
Zamarte. Jezioro to lezy okoto 2 km od Cotdanek i Doregowic.
Akwen otacza las mieszany.

Moszczenica

aghiowy Dwor,
O ki

Doregowice

Zdjecie 12 — Jezioro Zamarte Zdjecie 11 — Moszczenica przystanek kolejowy

Zdjecie 10 — Kapliczka w Doregowicach
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Stawecin i Ogorzeliny to sotectwa potozone w potudniowej czesci gminy
Chojnice. Teren sotectwa Ogorzeliny obejmuje: Ogorzeliny Osiedle
Stoneczne, Ogorzeliny, Melanowo i Melanéwek. Przez Ogorzeliny przebiega
obecnie nieczynny fragment linii kolejowej nr 281 Wiecbork - Chojnice.
W miejscowosci znajduje sie zabytkowy koscidt pw. Krzyza Swietego oraz
niewielki dwér z XIX w., obecnie dos$¢ zaniedbany, petnigcy funkcje
mieszkalng. Niedaleko Stawecina i Melanéwka, na granicy wojewdédztw
znajduje sie najwyzsze wzniesienie wojewddztwa kujawsko-pomorskiego —
Czarna Goéra (188,8 m n.p.m.).

Zdjecie 13 — Wzniesienie Czarna Gora

e

2 X
Zdjecie 14 — Kosciot pw. Swietego Krzyza w Ogorzelinach Zdjecie 15 — Dworek w Ogorzelinach
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Ostrowite, Nowe Ostrowite i Ciechocin to sotectwa znajdujgce
sie w potudniowo - wschodniej czesci gminy Chojnice. Nowe
Ostrowite dawniej byto terenem panstwowego gospodarstwa
rolnego oraz czescig wsi Ostrowite. W miejscowosci Ostrowite
znajduje sie zabytkowy kosciét Sw. Jakuba Apostota wybudowany
w stylu gotyckim. W poblizu znajduje sie Jezioro Ostrowite.
Okolice jeziora sg miejscem zainteresowania badaczy
archeologéw. Znaleziono tam S$lady kultury pomorskiej,
wielbarskiej oraz kultury wczesnego sredniowiecza. Wsrdd
znalezisk znajdujg sie zaréwno drobne przedmioty materialne jak
i fragmenty budowli, a takze groby. Ciechocin lezy nad niewielkim
Jeziorem Ciechocifskim. Gtéwnym zabytkiem wsi jest koSciot sw.
Marcina. W Nowym Ostrowitem funkcjonuje $wietlica wiejska,
w ktdrej organizowane sg zajecia plastyczne, ruchowe i muzyczne
dla dzieci oraz zajecia skierowane do senioréw. Swietlica zajmuje
sie takze organizowaniem wycieczek, wyjazdéw na basen i kregle.

Zdjecie 18 — Ostrowite, kosciot sw. Jakuba Apostota

S
e A e :

Zdjecie 17 — Kosciot sw. Marcina w Ciechocinie
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Silno, Ractawki, Gockowice-Objezierze i Granowo to sotectwa zlokalizowane w potudniowo-

wschodniej czesci gminy. Przez Silno i Ractawki przebiega czynna linia kolejowa 208 Dziatdowo-

Chojnice. W Silnie dziata Wiejski Dom Kultury, ktory organizuje gtéwnie zajecia muzyczne i plastyczne

dla dzieci. Przy placéwce, dziatalnosé prowadzi rowniez koto teatralne, koto hafciarskie i lokalny zespot
muzyczny. Obok znajduje sie zabytkowa chata podcieniowa z XIX w.
Ractawki i Granowo to niewielkie wsie, réwniez potozone w poblizu
linii kolejowej 208 oraz drogi wojewddzkiej nr 240. W Gockowicach
odkryto cmentarzysko kultury pomorskiej i $lady osadnictwa
z wczeshego Sredniowiecza.

' _‘"-':Gpckowice
.- Objezierze

Zdjecie 19 — Chata podcieniowa w Silnie

Zdjecie 20 — Ractawki, budynek dworca kolejowego
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Lotyn i Nowa Cerkiew to sotectwa potozone we wschodniej

czesci Gminy Chojnice. W sktad sotectwa Lotyn wchodzg

miejscowosci: Lotyn, Biate Btoto, Jakubowo, Nicponie,

Sternowo. Sotectwo Nowa Cerkiew sktada sie z Nowej Cerkwi

i Szlachetnej Nowej Cerkwi. W Nowej Cerkwi znajduje sie

zabytkowy kosciét sw. Marii Magdaleny z poczatku XX w.

Na terenie wsi funkcjonuje szkota podstawowa oraz swietlica

wiejska, ktéra miesci sie obok boiska i placu zabaw. W swietlicy

prowadzone s3 zajecia plastyczne, muzyczne i taneczno-

ruchowe oraz organizowane sg wycieczki rowerowe, wyjazdy

Loty 3 pasen i na kregle. We wsi Lotyn réwniez dziata placéwka

No& ! Swietlicy. Ponadto miesci sie tam rowniez zabytkowy dwoér
Cerkiew zXIX w. oraz przylegajacy do niego park. W miejscowosci Biate
Btoto nad Jeziorem Spierewnik siedzibe ma Stacja

Archeologiczna Uniwersytetu toédzkiego, ktéra jest baza

Instytutu  Archeologii Uniwersytetu tdédzkiego. Stacja

ma zwigzek z badaniem Grodziska Racigz oddalonym od stacji

o okoto 2 km, potozonym na pétwyspie na Jeziorze Spierewnik.

. s e

Zdjecie 22 — Swietlica Wiejska w Nowej Cerkwi Zdjecie 23 — Grodzisko Racigz

Zdjecie 24 — Grodzisko Raciqz, w tle Jezioro Zdjecie 25 — Koscioét Marii Magdaleny w Nowej Cerkwi
Sonierewnik

25



Strategia Rozwoju Gminy Chojnice

Pawtéwko-Lipienice i Pawtowo to sotectwa potozone w centralnej
czesci Gminy Chojnice, na wschdéd od Chojnic. W Pawtowie znajduje
sie zabytkowy klasycystyczny patac z XIX w., ktdry jest w trakcie
remontu. Za budynkiem rozposciera sie park krajobrazowy z XIX w.
oraz dwa stawy. W budynku miejscowej szkoty podstawowe] znajduje
sie Swietlica wiejska, w ktérej organizowane sg zajecia dla dzieci,
miedzy innymi zajecia kulinarne i muzyczne. W miejscowosci dziata
takze niepubliczne przedszkole , Akademia Maluszka”. Przez wie$
przebiega droga wojewddzka nr 240. W Pawtdwku zlokalizowane jest
nowoczesne laboratorium AG-CEL, ktdre zajmuje sie wykonywaniem
badan diagnostycznych materiatéw budowlanych. Lipienice granicza
z miastem Chojnice, znajduje sie tam najwieksze w regionie centrum
handlowe Brama Pomorza.

Zdjecie 27 — Patac w Pawtowie - pdtkolista dobuddéwka
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Angowice, Niezychowice, Chojnaty, Topole to sotectwa
zlokalizowane w centralnej czesci Gminy Chojnice. W skfad
sotectwa Topole wchodzga: Topole, Karolewo i Wtadystawek. W
Topolach zlokalizowane sg zaktady produkcyjne i wieksze sklepy,
miedzy innymi fabryka dachdwek Creaton, fabryka mebli Meblik
czy salon tazienek Eurostandard. Ponadto najwiekszymi firmami
s3: Polcom, Fabryka Materacy Relax, zlokalizowane w sotectwie
Topole. Osada Karolewo graniczy zmiastem Chojnice.
W Chojnatach znajduje sie zaniedbany XIX w. dwdr. Angowice
to jedno z mniejszych sotectw. Znajduje sie tam zabytkowa
kapliczka z XIX w. oraz dzwonnica. Na terenie softectwa, w lesie
potozony jest cmentarz z zabytkowymi XIX w. nagrobkami. We wsi
dziata niewielka Swietlica wiejska, w ktorej organizowane
sg zajecia dla dzieci. Przez Niezychowice przebiega droga
wojewddzka nr 212. W poblizu znajduje sie linia kolejowa nr 210
Chojnice — Runowo Pomorskie oraz linia nr 203 Tczew — Kostrzyn,
jednak miejscowos¢ nie ma ani jednego przystanku kolejowego.
W Niezychowicach znajduje sie szkofa podstawowa oraz
zlokalizowany jest tam patac z XIX w.

Zdjecie 29 — Zblizenie na patac w Niezychowicach djecie 30— Patac w Niezy

Zdjecie 31 — Zabytkowe groby na cmentarzu Zdjecie 32 — Cmentarz w Angowicach

w Angowicach
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czérto}omlo

Klawkowo

?

' ‘Jarégwo

Krojanty

Czartotomie-Jarcewo, Krojanty i Klawkowo to sotectwa potozone
w centralnej czesci gminy. W skfad softectwa Krojanty wchodzi
miejscowos¢ Krojanty i Krojanty Wybudowania. W Czartotomiu
znajduje sie zabytkowy dwoér z korica XVIII w. Obecnie jest tam
pensjonat, otacza go park dworski, w ktorym znajduje sie staw
i kilkusetletnie drzewa — niektore z nich majg status pomnika
przyrody. Niedaleko dworu zlokalizowany jest budynek z XVIII w.
dawniej petnigcy role spichlerza. W Krojantach miesci sie XIX w.
zabytkowy dwodr, ktéry zostat wyremontowany. Obecnie
zlokalizowana jest w nim prywatna klinika rehabilitacyjna.
W Krojantach znajduje sie rowniez zabytkowy neogotycki kosciot.
Przez wie$ przebiega linia kolejowa nr 203 Tczew — Kostrzyn.
W Jarcewie zlokalizowany jest odrestaurowany dwér z XIX w.
Sotectwo Klawkowo graniczy z miastem Chojnice. Posiada
nowoczesng Swietlice wiejskg, ktéra organizuje zajecia dla dzieci.

Dysponuje réwniez ofertg skierowang do senioréw — spotkania lokalnego chéru czy warsztaty
komputerowe. W Klawkowie miesci sie firma zajmujaca sie dystrybucjg wyrobdw metalowych Presto
Stal oraz Zaktad Oczyszczania Miasta.

-

Zdjecie 35 — Czartofomie, budynek dawnego szpichlerza

Zdjecie 36 — Patac w Czartotomiu
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Zbeniny, Powatki, Klodawa i Kruszka to sofectwa potozone
we wschodniej czesci gminy. Obszar sofectwa Klodawa obejmuje
miejscowosci: Ktodawa, Ktodawa Lesnictwo, Ktodawka. Sotectwo
Kruszka sktada sie z miejscowosci: Kruszka, Jeziorki i Jasnowo. Przez
wies$ Zbeniny przebiega droga wojewddzka nr 235. W odlegtosci
niecatych 2 km znajduje sie najblizsza stacja kolejowa Powatki,
przynalezgca do linii kolejowej nr 211 Chojnice — KosScierzyna. W
Zbeninach znajdowaty sie ruiny XIX w. dworu. Dwér zostat
zrekonstruowany, obecnie jest tam Dom Seniora.
W Powatkach w poblizu stacji PKP ma powstac¢ osiedle domoéw
jednorodzinnych. W Ktodawie znajduje sie szkota podstawowa,
do ktorej chodzg takze dzieci z okolicznych miejscowosci —
ze Zbenin, Powatek, Klosnowa i Krojant. Klodawa i Kruszka
posiadajg Swietlice wiejskie, w ktdrych organizowane s3 zajecia dla
dzieci i dorostych. W Kruszce miesci sie dwor z konca XIX w., nieco
zaniedbany, petnigcy obecnie funkcje mieszkalne.

h

Zdjecie 38 — Budynek swietlicy wiejskiej w Kruszce Zdjecie 39 — Odnowiony dwdr w Zbeninach
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4. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy

Rozdziat odnosi sie do przepisu wskazujgcego, ze strategia rozwoju gminy okresla w szczegdlnosci
»model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy (Art. 10e. ust. 1. pkt. 4) zawartego w ustawie

z dnia 8 marca 1990 r. o samorzgdzie gminnym (Dz. U. z 2021 r. poz. 1372).

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej przedstawia dtugookresowgq strategiczng wizje rozwoju
gminy. Wynika on z wewnetrznych i zewnetrznych uwarunkowan, zdiagnozowanych potrzeb

i potencjatu gminy z uwzglednieniem jej specyfiki i zréznicowania.

Struktura funkcjonalno-przestrzenna gminy Chojnice zostata przedstawiona za pomocg dwdéch map:

mapy uwarunkowan oraz modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej.

Mapa uwarunkowan jest analizg kluczowych uwarunkowan majgcych wptyw na kierunek rozwoju
gminy. Przedstawia uktad komunikacyjny, wybrane elementy infrastruktury technicznej, zasoby
Srodowiska przyrodniczego, zasoby dziedzictwa historycznego i kulturowego, obszary wymagajgce

ochrony oraz obszary wystepowania zagrozen naturalnych.

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej przedstawia elementy struktury przestrzennej gminy
obejmujgce m. in. funkcje: mieszkaniowa, ustugowsg, przemystowa, rolnicza i przyrodniczg. Wskazuje
ogélne kierunki rozwoju i zagospodarowania przestrzennego gminy, obszary problemowe oraz obszary
z potencjatem rozwojowym o okreslonych funkcjach. Mapa ma charakter schematyczny i moze
przedstawiaé projektowane kluczowe inwestycje, strefy aktywnosci gospodarczej, obszary

doposazenia w infrastrukture techniczng, obszary rewitalizacji.

Gmina znajduje sie w obszarze aktywizacji rozwoju stymulowanego oddziatywaniem MOF Chojnice-
Cztuchéw. Pierscieniowe potozenie gminy Chojnice wokdét miasta Chojnice na terenach
o zréznicowanym uksztattowaniu i pokryciu, objetych réznymi formami ochrony prawnej i innym
stopniu zainwestowania i wyposazenia w infrastrukture techniczng pozwala na wyodrebnienie

nastepujacych stref funkcjonalno-przestrzennych:

e A —strefa urbanizacji i rozwoju. Obszar korzystnie komunikacyjnie zlokalizowany z najwieksza
dostepnoscia sieci infrastruktury technicznej. W obrebie tej strefy wystepuje koncentracja
dziatan inwestycyjnych, gtéwnie tereny dla funkcji gospodarczych.

e B — strefa umiarkowanego rozwoju. Obszar o najlepiej rozwinietej sieci osadniczej,
z korzystnymi warunkami glebowymi. W strefie tej nastepuje rozwdj budownictwa

mieszkaniowego podtrzymujgcego charakter zwartej zabudowy wsi.
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e (1 - strefa rozwoju funkcji turystycznych i rekreacyjnych. Obszar cenny przyrodniczo,
intensywnie uzytkowany dla potrzeb rekreacji, o duzym nacisku inwestycyjnym.

e (2 — strefa ochrony waloréw $rodowiskowych. Obszar objety prawnymi formami ochrony
przyrody o wysokich walorach przyrodniczych oraz krajobrazowych i turystycznych. W strefie
tej nie przewiduje sie dalszego inwestowania, a obecne osrodki turystyczne stuzg do obstugi
turystyki rekreacyjnej o charakterze przyrodniczym.

e D — strefa rolno-lesna. Gtéwnym kierunkiem dziatarn obszaru powinno by¢ gospodarcze
wykorzystanie laséw oraz gruntdw rolnych. Nowe tereny inwestycyjne ogranicza sie do

terendw funkcji mieszkaniowej i rekreacyjne;j.
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GMINA CHOJNICE - MODEL STRUKTURY FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNEJ
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5. Whioski z diagnozy, w tym z badan spotecznych

Rozdziat odnosi sie do przepisu wskazujgcego, ze ,Strategia rozwoju gminy zawiera wnioski

z diagnozy, o ktérej mowa w art. 10a ust. 1 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia

polityki rozwoju (Dz. U. z 2021 r. poz. 1372)”, ktdry znajduje sie w Art. 10e. ust. 3. ustawy

0 samorzgdzie gminnym.

Demografia

Analiza demograficzna gminy Chojnice wskazuje na stopniowy wzrost liczby mieszkancéw
w latach 2010-2020. Liczba ludnosci wzrosta z 17 418 w 2010 r. do 19 498 w 2020 r., zatem
nastgpit wzrost o0 12%.

Wedtug prognoz demograficznych na lata 2022-2030 liczba ludnosci bedzie wzrasta¢. W 2030
r. prognozuje sie, ze liczba ludnosci gminy bedzie rowna 21 604 osdb.

Przyrost naturalny spadat w ostatnich 3 latach, ale utrzymuje sie na poziomie dodatnim.
W 2020 r. wynidst 3,1 w przeliczeniu na 1000 mieszkancow.

Saldo migracji w latach 2016-2020 utrzymywato sie na poziomie dodatnim, zatem wiecej oséb
osiedla sie w gminie niz z niej wyjezdza, co nalezy uznac za pozytywne zjawisko. W 2020 r.
saldo migracji na 1000 ludnosci wyniosto 6,9.

Udziat ludnosci w wieku przedprodukcyjnym w ogdlnej liczbie ludnosci w 2020 r. byt 0 0,6 pp.
nizszy w stosunku do 2016 r. Zwieksza sie natomiast udziat ludnosci w wieku poprodukcyjnym.
Poréwnujac lata 2016 i 2020 odnotowano wzrost o 2 pp. Odsetek oséb w wieku 65 lat i wiecej
w populacji ogétem, w gminie Chojnice wynosit w 2020 r. 13,2% jest to jedna z nizszych
wartosci dla gmin powiatu chojnickiego. Co pokazuje, ze gmine Chojnice dotyka problem
starzenia sie spotfecznosci lokalnej jednakze jest on nizszy w poréwnaniu do innych gmin

powiatu chojnickiego.

Edukacja

Odsetek dzieci objetych opieky ztobkowg w analizowanych latach wzrastat. W 2016 r. byt
rowny 1,8% natomiast w 2020 r. 4,1%.

Odsetek dzieci w wieku 3-6 lat objetych wychowaniem przedszkolnym wzrdst z 49,6%
w 2016 r. do 57,2% w 2020 r., co daje wzrost o 7,6 pp.

Wspodtczynnik skolaryzacji netto w 2019 r. wynosit 73,4%. Byta to najnizsza wartosé
w poréwnaniu do pozostatych gmin w powiecie chojnickim, dla ktérych wartos¢ wspétczynnika
byta powyzej 90%. Co pokazuje, ze dzieci z gminy uczeszczajg do szkot zlokalizowanych w

innych gminach, m.in. w miescie Chojnice.
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Wyniki egzaminu dsmoklasisty w 2021 r. w gminie Chojnice byly nizsze niz wyniki
w wojewddztwie pomorskim i powiecie chojnickim.

Wydatki na oswiate i edukacje w 2020 r. wyniosty 22,3% z ogdlnej liczby wydatkéw budzetu,
a wiec zauwazalnie mniej niz w roku 2016, gdzie wydatki na edukacje wynosity 28,1%.

Liczba organizowanych imprez przez osrodki kultury, ulegata wahaniom w analizowanym
okresie. W 2019 r. zorganizowano 805 imprez, w ktérych udziat wzieto 30 715 oséb. W 2020 .
liczba ta zmalata o 224, wptyw na to miata pandemia COVID-19 oraz zwigzane z tym

ograniczenia.

Pomoc spoteczna

Liczba beneficjentow srodowiskowej pomocy spotecznej w przeliczeniu na 10 tys.
mieszkancow zmalata blisko o potowe w latach 2015-2019. W 2015 r. liczba beneficjentéw byta
rowna 944, natomiast w 2019 r. wynosita 504. Niewatpliwie jest to pozytywne zjawisko dla
gminy. W poréwnaniu do powiatu chojnickiego (545) wartos¢ ta jest nizsza, natomiast
w przypadku wojewddztwa pomorskiego, sytuacja wypada lepiej — 481 beneficjentéw na
10 tys. mieszkancow.

Liczba rodzin objetych pomocga spoteczng spadta w 2020 r. 0 21% w stosunku do roku 2016.
W 2020 r. liczba rodzin pobierajgcych swiadczenia wynosita 449, w 2016 r. byto to 572 rodzin.
Najczestszymi przyczynami przyznania pomocy spotecznej w 2020 r. w gminie Chojnice byto
ubdstwo, niepetnosprawnosé i bezrobocie — jest to kolejno 183, 153 i 111 rodzin.

Kwota udzielonych sSwiadczed w ramach zadan wtasnych gminy w 2020 r. wyniosta
1282 322 zf, jest to 31% spadek, w stosunku do 2015 r.

Liczba oséb, ktérym udzielono zasitki celowe, w latach 2016-2019 utrzymywata sie
na podobnym poziome. W 2020 r. nastgpit gwattowny wzrost liczby 0sdéb, z 35 do 257, ktorym
udzielono zasitku celowego. Tego rodzaju zasitek udzielany jest przyznawany na zaspokojenie
niezbednej potrzeby bytowej. Wzrost ten miat zwigzek z pandemig COVID-19 i pogorszeniem
sie sytuacji materialnej w wielu gospodarstwach domowych, po utracie pracy czy obnizeniu

wynagrodzenia.

Przedsiebiorczosc i rynek pracy

Wedtug danych GUS, liczba podmiotéw gospodarczych wpisanych do rejestru REGON
w przeliczeniu na 1000 ludnosci, w 2020 r. wynosita 901, natomiast w 2016 r. zarejestrowano
780 podmiotow, co wskazuje na wzrost na przestrzeni 5 lat.

W okresie 2016-2020 r. nastgpit wzrost liczby nowo zarejestrowanych podmiotéw, przy

jednoczesnym spadku liczby podmiotow wykreslonych w danym roku.
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W gminie Chojnice wiekszym zmianom nie ulegta liczba fundacji, stowarzyszen i organizacji
spotecznych. W 2016 r. ich liczba byta réwna 40 w przeliczeniu na 10 tys. ludnosci. W 2020 r.
liczba ta wzrosta o 1, wskaznik ten byt wyzszy w poréwnaniu do powiatu gdanskiego (29)
i wojewddztwa pomorskiego (38).

Pozytywnym zjawiskiem jest wzrost przedsiebiorczosci, ktéry objawia sie w liczbie oséb
fizycznych prowadzacych dziatalnos¢ gospodarczg w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancéw.
W 2015 r. wskaznik ten wynosit 621 oséb, zas w 2020 r. byto to juz 730 oséb, wiec widaé
tu tendencje wzrostowga (w analizowanym okresie wzrost wynosit 18%). Jednakze wskaznik
dotyczacy oséb fizycznych prowadzgcych dziatalnos¢ gospodarczg na 100 oséb w wieku
produkcyjnym, jest jednym z nizszych (11,9) w poréwnaniu do pozostatych gmin powiatu
chojnickiego.

Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym w gminie
Chojnice byt réwny 5,5% w 2020 r. Wartos¢ ta byta wyzsza niz $rednia dla powiatu gdanskiego
(3,2%) i wojewddztwa pomorskiego (4,0%), ale jedna z nizszych w powiecie.

W przypadku liczby zarejestrowanych bezrobotnych w gminie, zauwazono tendencje
spadkowg. W 2016 r. liczba bezrobotnych wyniosta 896 oséb, zas w 2019 r. byta réwna 582.
W 2020 r. odnotowano wzrost liczby oséb, o okoto 13% w stosunku do roku poprzedniego,

na co wptyw miata pandemia COVID-19.

Infrastruktura i ochrona sSrodowiska

Udziat ludnosci korzystajacej z sieci wodociggowe] na przestrzeni ostatnich 5 lat, utrzymuje sie
na podobnym poziomie 89,3%. Natomiast, w przypadku sieci kanalizacyjnej udziat oséb
korzystajacych w ciggu ostatnich 5 lat wzrdst nieznacznie, o 0,5 pp. Obecnie z kanalizacji
korzysta 66% mieszkaricow gminy Chojnice. Najgorzej prezentuje sie dostepnos¢ do gazu.
W 2019 r. z sieci gazowej korzystato zaledwie 15,4% mieszkancow.

Udziat odpadoéw selektywnych w relacji do ogétu odpaddédw wzrdst. W 2017 r. wynosit 42,1%,
za$ w 2020 r. 44,2%. Odsetek ten byt najnizszy w 2019 r. osiggajac poziom 35,2%. Wartosci
te sg wyzsze w porédwnaniu do $redniej dla powiatu chojnickiego.

Wydatki na gospodarke komunalng i ochrone $rodowiska w 2020 wynosity 7% w wydatkach

ogdétem. W 2020 r. najwiecej przeznaczono na gospodarke Sciekowg i ochrone wad.

Budzet gminy

W latach 2016-2018 wydatki z budzetu przewyzszaty dochody. Od 2019 r. sytuacja ta ulegta
zmianie. W 2020 r. dochody byty o ponad 56 min wyzsze niz wydatki.
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W latach 2016-2020 zauwazalny jest wzrost dochoddéw na 1 mieszkanca. W 2020 r. dochody
na jednego mieszkanca wyniosty 5 793 zt. Wysokos¢ dochoddw w gminie Chojnice byta wyzsza
niz w przypadku miasta Chojnice.

Najwiekszym zrodtem dochodéw byty dochody wtasne wynoszace 67,3% wszystkich
dochoddéw. Dotacje i subwencje wynosity odpowiednio 20,3% i 12,5%.

Wsrdd dochodéw wiasnych gminy najwyzszy udziat stanowi podatek dochodowy od oséb

fizycznych.

Whioski z badan spotecznych

1.

Mieszkancy sg bardzo zadowoleni z zamieszkiwania gminy Chojnice, blisko 95% ocenito
pozytywnie gmine jako dobre miejsce do zycia. Struktura odpowiedzi wskazuje na wysokie
przywigzanie do miejsca, a wsrdd ankietowanych tylko niecate 12% chciatoby zmienié miejsce
zamieszkania w perspektywie najblizszych 5 lat.

Pozytywne oceny gminy znajdujg potwierdzenie w ocenach aspektdw dotyczacych
infrastruktury i oferty gminy Chojnice. Przewazajgcy odsetek odpowiedzi bardzo
dobrze/dobrze oznacza, ze mieszkancy sg zadowoleni, a oferta gminy zaspokaja ich potrzeby.
Szczegdlne znaczenie i wptyw na jakos¢ zycia ma poczucie bezpieczenistwa, ktdre w gminie
pozytywnie ocenia blisko 90% ankietowanych. Réwniez dostepnosé placdwek edukacyjnych,
Sciezek rowerowych, obiektéw ustugowych i handlowych, a takze miejsc spedzania wolnego
czasu powoduje, ze mieszkancy sg zadowoleni i nie chcg opuszcza¢ gminy. Wedtug
ankietowanych najwiekszym problemem w gminie jest staba dostepnosé¢ transportu
publicznego oraz jakos¢ drég.

Blisko 90% badanych ocenito atrakcyjnosé turystyczng gminy pozytywnie. Jednakze przy
wyborze kierunku rozwoju, wedtug ankietowanych, wtadze powinny rozwazyé mozliwosci
zwigzane z atrakcyjng ofertg spedzania czasu oraz silng gospodarka. Na otwarcie sie
na turystow wskazato tylko niecate 10%. Struktura odpowiedzi wskazuje na klasyczny konflikt,
ktdry pojawia sie gminach, ktére w duzym stopniu opierajg swoj rozwdj na turystyce. Rozwdj
w takich gminach powinien by¢ zréwnowazony, a wifadze powinny mie¢ na uwadze
dostosowanie oferty i dostepnosci ustug do potrzeb mieszkancéw, przy jednoczesnej
rozbudowie infrastruktury turystycznej, w szczegblnosci w mniej turystycznych
miejscowosciach.

Mocne strony gminy Chojnice to przede wszystkim krajobraz, Srodowisko naturalne,
atrakcyjnosé¢ turystyczna i potozenie geograficzne. Jako istotne zasoby naturalne w gminie

wskazuje sie przede wszystkim na Bory Tucholskie oraz liczne jeziora. Sotectwo Charzykowy z
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uwagi na obecnos$¢ Jeziora Charzykowskiego, nazywane jest kolebka polskiego zeglarstwa,
ponadto w miejscowosci ma swojg siedzibe Park Narodowy ,,Bory Tucholskie”. Na atrakcyjnos¢
turystyczng gminy, oprécz bogactwa przyrodniczego, wptyw majg réwniez produkty lokalne,
obecno$¢ kultury kaszubskiej, czy mozliwos¢ uprawiania sportdw wodnych i sptywoéw
kajakowych.

Jako stabe strony mieszkancy wskazujg kwestie infrastrukturalne — jakos$¢ drég (23,2%),
dostepnos¢ transportu publicznego (8,0%), ale takze pomijanie sotectw w inwestycjach
(14,3%), czyli brak podejscia partycypacyjnego i brak mechanizmoéw wspétrzadzenia.
Wyzwaniem w gminie, wedtug 16,9% respondentdw jest poprawa jakosci drég, nawigzanie
dialogu z mieszkancami (14,6%) i poszerzenie oferty czasu wolnego (10,8%). Mieszkarncy
sg zadowoleni za zamieszkiwania na terenie gminy Chojnice, jednakze mimo to powinno sie
ktasc szczegdlny nacisk na rozbudowe oferty kulturalnej i rozrywkowej, by mogli spedzac czas
na terenie gminy, bez koniecznosci korzystania z oferty okolicznych miast. Istotne jest rowniez
wigczenie spotecznosci w sprawy gminy i poznanie ich potrzeb.

Ponad potowa ankietowanych zauwaza w gminie problem zasmiecania okolicy, a takze akty
wandalizmu i niszczenia mienia publicznego. Na problemy te w duzej mierze moze mie¢ wptyw
nadmierny ruch turystyczny. Ponadto, 38% mieszkaricow wskazuje, ze problemem spotecznym
w gminie jest alkoholizm.

Ponad 30% badanych uwaza, ze ich gtos i dziatania nie majg znaczenia i nie wptywaja
na otoczenie, a 38% uwaza, ze ich gtos i dziatania sg wazne, ale nie zawsze sg w stanie zmienié
otoczenie. Dlatego tez, istotne jest podjecie dziatan przez samorzad, majacych na celu
wigczenie i zaangazowanie spotecznosci lokalnej w sprawy zwigzane z rozwojem gminy, oraz
podjecie dialogu z mieszkaricami, na co wskazato 14,6%.

Analizujgc sytuacje gospodarstw domowych, mozna stwierdzi¢, ze sytuacja materialna
mieszkancow gminy Chojnice jest dobra, tylko okoto 9% zyje skromnie, pozostate osoby zyja
na Srednim, dobrym badz bardzo dobrym poziomie. Jako jeden z czesciej wskazywanych
kierunkow, mieszkancy wybierali silng gospodarke. Mimo zadowolenia z zycia i stosunkowo
dobrej sytuacji materialnej respondentow, warto bytoby stworzy¢ dodatkowe miejsca pracy

oraz postawié¢ na rozwdj i dywersyfikacje lokalnego rynku pracy.
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6. Analiza SWOT

Analiza SWOT jest podstawowym narzedziem umozliwiajgcym diagnozowanie obecnej sytuacji danego

podmiotu w kontekscie planowania jego dalszego rozwoju. Jako gtéwne zalety tej metody nalezy

wskazad:

— generowanie z otoczenia szans rozwoju oraz zagrozen hamujacych rozwdj gminy, szczegdlnie

w kontekscie efektywnego wykorzystania lokalnego potencjatu,

— diagnoza blizszego oraz dalszego otoczenia gminy,

— okreslenie mocnych punktéw oraz wskazania jej stabych stron pod katem zasobdw,

— poznanie otoczenia konkurencyjnego.

Moche
strony

Wozrastajgca liczba ludnosci — wzrost w ostatniej
dekadzie o okoto 12%, obecnie liczba ludnosci
wynosi 19 498

Utrzymujacy sie na poziomie dodatnim przyrost
naturalny — w latach 2016-2020 wartos¢ przyrostu
naturalnego w przeliczeniu na 1000 mieszkancéw
byta dodatnia, obecnie wartos¢ wskaznika rowna

jest3,1

Pozytywne tendencje zwigzane z osiedlaniem sie
ludnosci — od ponad 5 lat, saldo migracji na 1000

0s6b jest dodatnie, w 2020 r jego wartos¢ byta

réowna 6,9, to o 0,6 wiecej w stosunku do roku
poprzedniego

Wysoki udziat oséb zadowolonych z zamieszkiwania
gminy -blisko 95% pozytywnie ocenia gmine jako
miejsce do zycia, co Swiadczy o jej atrakcyjnosci

Wysoki poziom poczucia bezpieczenstwa wsréd
mieszkancow — 89,2% ocenia dobrze lub bardzo
dobrze poczucie bezpieczenstwa

Silne poczucie tozsamosci regionalnej i lokalnej
wsrod mieszkancow i wysokie wiezi spoteczne

Stabe
strony

Zmniejszajacy sie udziat ludnosci w wieku
przedprodukcyjnym — spadek o 2,3 pp. w ostatniej
dekadzie, obecnie udziat oséb w wieku
przedprodukcyjnym wynosi 22,6%

Starzejace sie spoteczeristwo — wzrost udziatu
ludnosci w wieku poprodukcyjnym o 3,8 pp.
w ostatniej dekadzie (obecnie 16,1%), problem ten
zauwaza rowniez 31% ankietowanych

Niewystraczajaco rozwinieta oferta i ustugi w zakresie
opieki i ochrony zdrowia kierowane do senioréw,
w stosunku do rosngcych potrzeb

Niezaspokojenie potrzeb i oferty kierowanej
do dzieci, zwigzanych z rosngcymi aspiracjami,
w szczegdlnosci w zakresie aktywnego spedzania
czasu np. park linowy, $cianki wspinaczkowe

Niewystarczajaca promocja gminy oraz jej oferty,
zabytkéw, kultury i potencjatéw — istotne jest
stworzenie oferty czasu wolnego, szeroka promocja
oraz organizacja imprez masowych, markowych,
cyklicznych

Problem zasmiecania gminy — ponad 55% zauwaza
ten problem, na ktory wptyw moze mie¢ nadmierny
ruch turystyczny
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Kapitat ludzki, energiczna, zaangazowana,
spotecznosé lokalna

Silna potrzeba autonomii mieszkarncow,
utwierdzony model partycypacyjnego zarzadzania
gming

Bogactwo kultury lokalnej - kultura kaszubska
i tradycje - potnocna czesci gminy Chojnice wchodzi
w sktad regionu kulturowego Kaszub

Dostepnosc Sciezek rowerowych, ich promocja
i staty rozwdj — np. system szlakéw rowerowych
»,Kaszubska Marszruta”

Bogactwo srodowiska przyrodniczego
(wystepowanie wszystkich mozliwych form ochrony
przyrody) — potozenie w Borach Tucholskich,
obecnoé¢ Parku Narodowego oraz Swiatowego
Rezerwatu Biosfery ,,Bory Tucholskie”, Zaborski Park
Krajobrazowy, liczne jeziora polodowcowe (m.in.
Charzykowskie, Karsinskie, towne, Ostrowite,
Ptesno)

Potencjat do rozwoju turystyki i rekreacji
w szczegdlnosci w pétnocnej czedci gminy — m.in.
miejscowos¢ Charzykowy bedaca kolebka polskiego
zeglarstwa oraz obecno$c¢ jeziora Charzykowskiego
oraz jeziora Karsinskiego, a takze Szlak Brdy — szlak
kajakowy

Czyste powietrze i stosunkowo dobra jakos¢
Srodowiska przyrodniczego , na ktére wptyw
ma uksztattowanie i rozlegtos¢ obszaru oraz warunki
naturalne

Wysoki odsetek skanalizowania, mimo rozpietosci
terytorialnej i posiadanej gestosci zaludnienia
(43 o0s./km?) — 66% korzystajgcych z kanalizac;ji

w 2019 .

Niski stan i jakos¢ drég — jako staba strone ten aspekt
wskazato 23,2% respondentow

Staba dostepnosc transportu publicznego oraz
niewystarczajaca liczba kurséw, przy jednoczesnym
niskim zapotrzebowaniu faktycznym w stosunku
do deklarowanego, zmiana nawykdw transportowych
wsréd mieszkarncow

Niedoposazenie placéwek ochrony zdrowia,
niewystarczajgca wspotpraca pomiedzy placéwkami
POZ a opieka specjalistyczng, brak srodkow
na wsparcie programow profilaktycznych

Problem z dostepem do Internetu, niewystarczajgco
rozwinieta sie¢ Swiattowodowa, problem wykluczenia
cyfrowego (w szczegdlnosci wérdd seniorow) -
koniecznos¢ upowszechnienia bezptatnego dostep
do bezprzewodowego Internetu oraz poprawy
dostepnosci w szkotach
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Szanse

Przynaleznos$¢ do MOF Chojnice-Cztuchow

Zagrozenia

Niepewna sytuacja na rynku pracy, bedaca wynikiem
pandemii SARS-CoV-2

Blisko$¢ miasta Chojnice jako osrodka ustugowo-
handlowego i zapewniajgcego miejsca pracy

Peryferyjne potozenie na terytorium wojewddztwa —
mniejsza dostepnos¢ komunikacyjna i transportowa

Przynaleznos¢ gminy do LGD ,,Sandry Brdy” oraz
LGR ,Morenka”

Brak swobody gospodarczej zwigzany z obecnoscig
terenéw objetych formami ochrony przyrody

Partnerstwo w ramach Rezerwatu Biosfery Bory
Tucholskie

Drenaz mozgdéw —odptyw mtodych, wyksztatconych
mieszkancéw do wiekszych miast

Obecnos¢ filii Pomorskiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej na terenie gminy

Sterotypizacja gminy jako samorzadu o niskim
potencjale wzrostu jako podmiotu o pierscieniowym
charakterze

Dostepnosc srodkow zewnetrznych
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Il Zatozenia planistyczne
7. Wizja i misja rozwoju

Wizja i misja w Swietle przepiséw to nieobligatoryjne elementy strategii rozwoju. W ramach
dokumentu zdecydowano sie na umieszczenie tych zapiséw jako elementu, ktéry z jednej strony
wprowadza do poziomu plandw strategicznych i operacyjnych, a z drugiej natomiast odnosi sie

do wyzwan stojgcych przed gming Chojnice i stojgcej za nig idei przewodnie;j.

Zaprezentowane w niniejszym rozdziale misja i wizja rozwoju Gminy Chojnice definiujg horyzont
strategiczny, ktéry wyznaczajg aspiracje lokalnej spotecznosci i wtadz samorzagdowych. Misja i wizja
przedstawiajg ogdlny obraz gminy w 2030 roku oraz wskazujg wartosci, ktére bedg kluczowe

dla podejmowanych przez samorzad dziatan, interwencji oraz wprowadzanych zmian.

Misjg samorzadu Gminy Chojnice do roku 2030 jest przede wszystkim ochrona bogactwa srodowiska
przyrodniczego, ktdre stanowi o potencjale i atrakcyjnosci gminy. Kierowanie sie i przestrzeganie zasad
zrbwnowazonego rozwoju pozwoli zaréwno na ochrone $Srodowiska naturalnego jak i zapewni

poprawe w aspekcie jakosci zycia mieszkancow.

Misja samorzgdu Gminy Chojnice rozumiana jest jako cel nadrzedny. Przedstawiona misja odnosi sie
do dwéch wymiardw. Pierwszym z nich jest poprawa jakosci zycia w gminie Chojnice, a drugim ochrona
srodowiska naturalnego, przy jednoczesnym wykorzystaniu posiadanych zasobdw do rozwoju

gospodarki opartej przede wszystkim na potencjale turystycznym. Ponizej zaprezentowano tresé mis;ji.

Misja Gminy Chojnice

Gmina Chojnice chroni Srodowisko naturalne oraz zachowuje zasady
zrownowazonego rozwoju, gwarantuje wysokq jakosc Zzycia mieszkaricow, @

a takze wykorzystuje znaczgcqg wartosc potencjatu turystycznego.
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Wizja jest opisem pozgdanego stanu gminy w perspektywie diugookresowej, w przypadku gminy
Chojnice do 2030 roku. Element ten jest komplementarny z misjg. Osiggniecie i zrealizowanie misji

bezposrednio wigze sie z realng zmiang tresciowo powigzang z wizja.

Wizja gminy Chojnice ma jednoczy¢ wokét zawartych w niej idei, czyli wyobrazenia tego, jak bedzie
wyglgdac i funkcjonowac gmina w perspektywie roku 2030. Na wizje gminy Chojnice skfada sie kilka
elementow, ktére nawigzujg zaréwno do tresci wskazanych w misji, jak réwniez kreujg w dalszej czesci

opracowania plany operacyjne w ramach kierunkéw dziatan.
Wizja Gminy Chojnice

W 2030 roku Gmina Chojnice bedzie zapewnia¢ mieszkaricom wysoki standard
jakosci zycia w optymalnych warunkach ekologicznych. Stabilny i trwaty —
wzrost gospodarczy, oparty na unikatowej ofercie turystycznej, bedzie I
realizowany przy zachowaniu zasad zréwnowazonego rozwoju. Mieszkarcy ' ‘
i ich organizacje bedq sie aktywnie angazowac w dziatania na rzecz lokalnej

wspdinoty.

Zaprezentowane w rozdziale misja i wizja stanowig pierwszy krok w procesie planowania
strategicznego, ktdrego logiczng i naturalng kontynuacja s opisane w kolejnych rozdziatach, konkretne

cele strategiczne i kierunki dziatan.
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Poziom strategiczny
8. Cele strategiczne rozwoju w wymiarze spotecznym, gospodarczym i przestrzennym

Rozdziat odnosi sie do przepisu Art. 10e. ust. 3. pkt. 1) cele strategiczne rozwoju w wymiarze
spofecznym, gospodarczym i przestrzennym zawartego w ustawie z dnia 8 marca 1990 r. o

samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2021 r. poz. 1372).

Wyznaczone w rozdziale cele strategiczne odwotujg sie do obligatoryjnych wymiaréw

zaprezentowanych ponizej, ktére stanowig domeny planowania strategicznego.

wymiar

spoteczny

gospodarczy | Przestrzenny

Na potrzeby zbudowania kompleksowej interwencji planistycznej sformutowano szes¢ celéw
strategicznych. Zaprezentowane cele strategiczne z jednej strony budujg ramy dla logiki zaplanowanej
strategii rozwoju, a z drugiej sg przyczynkiem do rozpoczecia wdrazania tematycznego scenariusza

rozwoju. Kazdy z celdw zostat przypisany do konkretnego, odpowiedniego wymiaru interwencji.

Wymiar Cel strategiczny 1. Bud_ov.va silnej gospodarki w Gminie
gospodarczy Chojnice

Cel strategiczny 2. Nowoczesna infrastruktura publiczna

Wymiar . Przyjazna mieszkancom przestrzen
Cel strategiczny 3. .
przestrzenny publiczna

Cel strategiczny 4. Ochrona srodowiska naturalnego

Sprawny system ustug i gminnych

Cel strategiczny 5.
el strategiczny polityk publicznych

Wymiar
spoteczny

Cel strategiczny 6. Samorzad blizej obywatela
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Cel strategiczny 1.

Ogodlna atrakcyjnos¢ turystyczna gminy Chojnice zostata oceniona pozytywnie przez blisko 90%
mieszkaincow. Walory krajobrazowe, pofozenie geograficzne, a takze $rodowisko naturalne
to kluczowe atuty gminy zauwazane z perspektywy mieszkarnicéw. Co wiecej turystyka stanowi
istotny rynek pracy dla znacznej czesci mieszkancéw gminy. W przypadku miejscowosci rolniczych,
konieczne jest wzmacnianie funkcjonowania gospodarstw agroturystycznych w celu dywersyfikacji
prowadzanej dziatalnosci rolniczej. Gmina posiada wiele potencjatéw, ktére moze wykorzystaé
do dalszego rozwoju. Wykorzystujac potencjat turystyczny konieczna jest rozbudowa infrastruktury,
a takze zagospodarowanie szlakéw turystycznych. Dodatkowo, wyzwaniem stojgcym przed
samorzgdem gminy Chojnice jest poprawa bezpieczenstwa w ruchu rowerowym iwodnym.
Samorzad powinien ktasé nacisk na promocje, kreowanie wizerunku gminy jako miejsca atrakcyjnego
pod wzgledem turystyki, jak rdwniez inwestycji, jednakze majac na uwadze ograniczenia i brak
swobody gospodarczej, ktéry wigze sie obecnoscig terendw objetych formami ochrony przyrody.
Kierunek dziatan 1.1. wskazany w ramach tego celu stanowi jednocze$nie obszar strategicznej

interwencji kluczowy dla gminy.

Cel strategiczny 2. Nowoczesna infrastruktura publiczna

Potozenie, ksztatt i rozlegtos¢ terytorialna gminy oraz presja osiedlericza, determinujg koniecznosé
prowadzenia dziatan w zakresie poprawy skomunikowania catego obszaru gminy, jak réwniez
dostosowanie infrastruktury do oczekiwan mieszkancow. Jakos¢ drog oraz transport publiczny
to dwa aspekty, ktore ocenione zostaty najgorzej przez mieszkarnicéw gminy Chojnice.

Odsetek osob korzystajacych z kanalizacji w gminie Chojnice, w poréwnaniu do pozostatych
jednostek powiatu chojnickiego jest najnizszy, na poziomie 66%. Rozbudowa, modernizacja systemu
zaopatrzenia w wode oraz systemu kanalizacyjnego stanowi istotne wyzwanie dla gminy i odgrywa

kluczowe znaczenie dla podniesienia jakosci zycia mieszkancow.

Cel strategiczny 3. Przyjazna mieszkancom przestrzen publiczna

Przestrzen silnie wptywa na jakos$¢ zycia mieszkarnicow. Jej estetyka, funkcjonalno$¢ oraz sposdb
zagospodarowania ogrywa znaczenie strategiczne. Chojnice bedace gming turystyczng,
w szczegdlnosci powinny dbac o posiadane zasoby naturalne oraz rewitalizacje i zagospodarowanie

przestrzeni publicznych.
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Cel strategiczny 4. Ochrona $rodowiska naturalnego

Gmina Chojnice z uwagi na swojg specyfike oraz wystepowanie licznych form ochrony przyrody, jako

istotny cel zaktada poprawe stanu srodowiska oraz adaptacje do zmian klimatycznych, ktdra zostanie
zrealizowana poprzez dziatania zwigzane z termomodernizacjg budynkéw, modernizacjg oswietlenia
czy rozwijaniem systemu gospodarki odpadami. Odbiér odpaddw komunalnych zostat pozytywnie
oceniony, przez mieszkancéw, z roku na rok wzrasta réwniez ilo$¢ odpaddw selektywnie zebranych
z gospodarstw domowych, co wskazuje na Swiadomos¢ mieszkaricéw w zakresie ochrony
srodowiska. By zapewnié zrdwnowazony rozwdj niezbedne sg przedsiewziecia majgce na celu
podnoszenie swiadomosci i edukacje z zakresu ochrony srodowiska i klimatu. Kierunek wskazany

w ramach tego celu stanowi OSI kluczowy dla gminy.

Sprawny system ustug i gminnych polityk publicznych

Zachodzace procesy w gminie zwigzane z osiedlaniem sie i wzrostem liczby ludnosci, generujg
potrzebe stworzenia spojnych polityk publicznych, ktdre realizowane bedg przez samorzad lokalny.
Cel strategiczny 5. koncentruje sie na stronie ustugowe] i sferze aktywnosci po pracy. Oferta
dostepna na terenie gminy Chojnice powinna by¢ dostosowana do potrzeb mieszkancéw, jak
rowniez turystow. Analizujgc negatywne tendencje demograficzne i sektor ustug, gmina Chojnice
powinna ktas¢ nacisk na rozwdj polityki spotecznej i prozdrowotnej, by by¢ w stanie zaspokoié
potrzeby starzejgcej sie spotecznosci lokalnej. W zwigzku z tym, w gminie Chojnice, kluczowe jest

wykreowanie konkretnych polityk publicznych: kulturalnej, senioralnej, spotecznej i edukacyjne;j.

Cel strategiczny 6. Samorzad blizej obywatela

Wazinym komponentem podejmowanych dziatan w wymiarze spotecznym jest réowniez strona
obywatelska, sektor organizacji pozarzagdowych oraz budowanie wiezi spotecznych i wzmacnianie
kapitatu spotecznego. Sprawne funkcjonowanie urzedu powinno opiera¢ sie na tworzeniu
mechanizméw angazowania wszystkich mieszkancéw oraz na dialogu przy wykorzystaniu
nowoczesnych technologii, a takze mozliwosci zapewnienie realnej partycypacji mieszkancow

w zaplanowanych procesach.
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Poziom operacyjny

9. Kierunki dziatari podejmowanych dla osiggniecia celdéw strategicznych

Poziom operacyjny zostat opracowany na bazie katalogu celéw strategicznych, ktérym
przyporzadkowano czternascie kierunkdéw dziatan, uzupetnionych o zakresy planowanych interwencji.
Kazde dziatanie zostato poprzedzone informacjg wprowadzajacg. Catos¢ interwencji, uktad celéw-

dziatan znajduje sie na zbiorczym schemacie przedstawionym w kolejnym rozdziale

Cel strategiczny 1.

Kierunek dziatania 1.1

Rozbudowa infrastruktury oraz kompleksowe zagospodarowanie szlakow
turystycznych oraz poprawa bezpieczenstwa w ruchu rowerowym i wodnym

Dla Gminy Chojnice emblematyczny charakter ma Kaszubska Marszruta i przede wszystkim Park
Narodowy ,,Bory Tucholskie”. Tym samym turystyka to kluczowy element budujacy rozpoznawalnos¢
gminy, kreujacy jej atrakcyjnos$¢ osiedlenczg, ale rowniez czynnik wptywajgcy na rynek pracy. O ile
turystyka to domena pétnocnej czesci gminy, to nalezy podkreslié, ze jej rozwdj jest bardzo wazny dla
catego obszaru. W przypadku rolniczych miejscowosci istotne wydaje sie wzmacnianie funkcjonowania

agroturystyki jako elementu dywersyfikujgcego dziatalnos¢ rolnicza.

Opracowanie dokumentacji projektowej dla matej infrastruktury turystycznej typu:
wiaty, wiaty na ognisko, tawki, tawostoty, kosze na $mieci, stojaki na rowery, suszarki
na kajaki, itp. ktdra ujednolicitaby catg infrastrukture na terenie gminy
Ujednolicenie i standaryzacja architektoniczna i graficzna nowopowstajacej
infrastruktury

Budowa sciezek rowerowych

Wdrozenie systemu roweru turystycznego

Budowa kfadek rowerowych w Chocifiskim Mtynie i przy Strudze Siedmiu Jezior
Budowa bezpiecznego przejscia rowerowego przez przejazd kolejowy na DW235
(na zielonym szlaku Kaszubskiej Marszruty)

Przebudowa mostéw w Kamionce i Kokoszce

Budowa przystani/portu jachtowego w Swornegaciach

Budowa parkingdw w Chocinskim Mtynie oraz Swornegaciach

Budowa sciezek edukacji przyrodniczej w Charzykowach i Swornegaciach
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Rozwijanie catorocznej oferty turystycznej, ograniczenie zjawiska sezonowosci ruchu
turystycznego

Tworzenie nowych produktéw turystycznych na bazie istniejgcego dziedzictwa (zespoty
parkowe, patacowe, dworskie, dziedzictwo kosznajderii, bitwa pod Krojantami,
wykopaliska archeologiczne)

Zbudowanie spdjnej sieci szlakow rowerowych obejmujgcych caty obszar gminy

w sposob kompleksowy

Powotanie stolicy kajakarstwa w Swornegaciach

Rozwijanie agroturystyki, szczegdlnie w potudniowej czesci gminy

Budowa amfiteatru w Charzykowach

Wykorzystanie potencjatu zwigzanego z produktami regionalnymi oraz kuchnig lokalna

Cel strategiczny 1.

Kierunek dziatania 1.2

Wzmocnienie atrakcyjnosci inwestycyjnej Gminy Chojnice
Z punktu widzenia gospodarki i rynku pracy, nalezy podkresli¢ range opisanej juz turystyki. Ponadto
miasto Chojnice, ktére jest otoczone przez gmine stanowi miejsce pracy dla znaczgcej czesci
mieszkancow. Biorgc pod uwage powyzsze warto rozwijac i tworzy¢ strefy aktywnosci gospodarczej
czego przyktadem sg funkcjonujace tereny Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Bedac
Swiadomym ograniczen kompetencyjnych gminy nalezy ukierunkowac dziatania na podnoszenie
jakosci miejsc pracy i przycigganie mfodych mieszkancéw gminy do powrotéw po migracjach

zwigzanych chociazby z edukacjg akademicka.

Rozwijanie i promocja terendw Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej
znajdujacych sie na terenie gminy Chojnice

Kreowanie i uzbrajanie terenéw inwestycyjnych przewidzianych do realizacji funkcji
przemystowych czy ustugowych

Tworzenie atrakcyjnych warunkdw do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w
gminie, w zakresie zachet inwestycyjnych i podatkowych

Wspieranie i animowanie wspotpracy na rzecz budowy innowacyjnej gospodarki
opartej na wiedzy

Skoordynowanie planowania przestrzennego w ramach MPZP w kontekscie

stymulowania lokalnej gospodarki
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Wspotpraca w zakresie wykorzystywania instrumentéw stymulujgcych
przedsiebiorczosé¢ i rynek pracy m.in. poprzez narzedzia ekonomii spoteczne;j
i solidarnej

Wspodtpraca z przedsiebiorcami i placowkami edukacyjnymi w kontekscie

przygotowywania merytorycznych kadr

Cel strategiczny 1.

Kierunek dziatania 1.3
Wzmacnianie funkcji marketingowej Gminy Chojnice
Dziatania ukierunkowane na gospodarke poza juz opisanymi, to rdwniez szeroko rozumiana promocja.
Jest ona wazna z perspektywy atrakcyjnosci turystycznej i inwestycyjnej. Ponadto nalezy zwrécié
uwage, ze wizerunek gminy ma znaczenie w kontekscie jakosci zycia i podnoszenia atrakcyjnosci
osiedleniczej. Analizujgc dane historyczne oraz odnoszac sie do prognoz, trend ten ma trwaty zwyzkowy

charakter, azeby go utrzymac nalezy pieczotowicie budowa¢é korzystny, atrakcyjny wizerunek gminy.

Wzmacnianie marki gminy Chojnice jako destynacji turystycznej

Prowadzenie zintegrowanych dziatan promocyjnych i informacyjnych,
ukierunkowanych na wzrost rozpoznawalnosci turystycznej

Promocja turystyczna

Udziat w targach turystycznych

Realizacja kampanii promocyjnej

Budowanie marki gminy Chojnice jako osrodka gospodarczego

Prowadzenie zintegrowanych dziatan promocyjnych i informacyjnych,
ukierunkowanych na wzrost rozpoznawalnosci gospodarczej

Promocja gospodarcza

Udziat w branzowych konferencjach i misjach gospodarczych

Opracowanie odrebnego programu rozwoju turystyki w porozumieniu z branza
turystyczna

Przyciggniecie lub stworzenie markowej imprezy sportowej lub kulturalnej na teren
gminy

Wzmocnienie rangi istniejgcych produktéw sportowych takich jak: Triathlon

w Charzykowach, regaty zeglarskie w Charzykowach i Swornegaciach, regaty

wioslarskie w Charzykowach, turnieje baski kaszubskiej w Klawkowie czy turnieje

walking futbolu w Charzykowach

49



Strategia Rozwoju Gminy Chojnice

Cel strategiczny 2. Nowoczesna infrastruktura publiczna

Kierunek dziatania 2.1
Poprawa jakosci infrastruktury drogowej i jakosci uktadu komunikacyjnego
Ze wzgledu na rozlegtosé terytorialng gminy jej aktywng rozbudowe i postepujgca urbanizacje nalezy
podkresli¢ role i range modernizacji sieci drogowej. Presja osiedlericza oraz rosngce oczekiwania
mieszkancOw generuja duze potrzeby. Samorzad musi konsekwentnie realizowaé zaplanowane
dziatania oraz dziata¢ na rzecz poprawy bezpieczenstwa. Ponadto nalezy zwrdci¢ uwage na range sieci
drég rowerowych, ktérych znaczenie w coraz wiekszym zakresie odnosi sie do wymiaru
komunikacyjnego, a nie tylko rekreacyjnego. W zwigzku z tym, wyzwaniem jest objecie miejscowosci

nie skomunikowanych systemem drég rowerowych.

e Budowa, modernizacja i poprawa infrastruktury drogowej w zakresie drég gminnych

e \Wspotpraca z innymi zarzgdcami drég w zakresie zwiekszenia zewnetrznej dostepnosci
komunikacyjnej gminy Chojnice

e \Wspodtpraca z instytucjami zewnetrznymi w zakresie zwiekszenia dostepnosci
komunikacyjnej

e Budowa, modernizacja i przebudowa ciggdw pieszych i pieszo-rowerowych

e Przebudowa, modernizacja i rozwdj systemu oswietlenia ulicznego

e Poprawa bezpieczenstwa poprzez utworzenie paséw, spowalniaczy ruchu

Cel strategiczny 2. Nowoczesna infrastruktura publiczna

Kierunek dziatania 2.2

Kompleksowa modernizacja, przebudowa i rozbudowa systemu zaopatrzenia
w wode oraz systemu kanalizacyjnego

Gospodarka wodno-sciekowa to kosztochtonne wyzwanie, ktdrego znaczenie wzrasta w dobie statego
wzrostu i rozwoju gminy. Warto podkreslié, ze dostepnos¢ sieci jest standardem i podstawowym
oczekiwaniem wystosowywanym przez mieszkancéw, stad tez istotno$¢ podejmowanych dziatan
ma kluczowe znaczenie. Warto réwniez zwréci¢ uwage na koniecznos¢ budowania gospodarki obiegu

zamknietego oraz retencjonowania wody.

e Przebudowa, rozbudowa i budowa sieci wodociggowej
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e Przebudowa, rozbudowa i budowa sieci kanalizacyjnej

e Modernizacja, przebudowa, rozbudowa i budowa oczyszczalni $ciekéw

e Modernizacja, przebudowa, rozbudowa i budowa stacji uzdatniania wody

e Modernizacja, przebudowa, rozbudowa i budowa przepompowni $ciekéw
e Modernizacja, przebudowa, rozbudowa i budowa uje¢ wody

e Budowa instalacji do zagospodarowania, przetwarzania osadow $ciekowych
e Budowa kanalizacji deszczowej

e Budowa przydomowych oczyszczalni $ciekdw

e Rozbudowa systemu zwigzanego z retencjonowaniem wéd opadowych

Cel strategiczny 3. Przyjazna mieszkancom przestrzen publiczna

Kierunek dziatania 3.1
Kreowanie wysokich standardéw zagospodarowania przestrzeni publicznych
w gminie
Kreowanie wysokich standarddéw zagospodarowania przestrzeni publicznych w gminie Chojnice
ma wymiar i znaczenie aspiracyjne. Po pierwsze przestrzen publiczna jej estetyka, funkcjonalnos$¢ oraz
jakos¢ ma znaczenie strategiczne stad tez umocowanie zakresu opisywanej interwencji ma wymiar
i poziom strategiczny. Po drugie Gmina Chojnice jako miejsce o turystycznych walorach musi dba¢
o posiadane walory, te krajobrazowe i naturalne. Konsekwencjg tego paradygmatu jest silne
ukierunkowanie na aktywne oddziatywanie na przestrzen publiczna, jej zagospodarowywanie zgodnie

z najlepszymi standardami i dobrymi praktykami.

e Prowadzenie zintegrowanej polityki w ramach planowania przestrzennego i tworzenia
miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego w gminie Chojnice

e Wykorzystywanie narzedzi polityki przestrzennej takich jak: uchwata krajobrazowa,
park kulturowy jako forma ochrony krajobrazu, czy tez narzedzia wynikajgce z ustawy
o rewitalizacji

e Prowadzenie procesu kompleksowej rewitalizacji przestrzeni publicznych w gminie

e Wprowadzenie wspodlnych standardéw wizualnych i funkcjonalnych w zakresie
zagospodarowania przestrzeni publicznej

e Estetyzacja przestrzeni publicznych
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e Zwiekszenie obszaru zagospodarowanych/uporzadkowanych terendw zielonych
na terenie gminy, udostepnianych mieszkaricom i turystom

e Rozbudowanie terendw rekreacyjnych i spacerowych na terenie gminy

e \Wdrazanie polityki dostepnosci przestrzeni publicznych w zakresie likwidacji barier
architektonicznych w instytucjach i miejscach publicznych

e Ograniczenie zjawiska niekontrolowanej suburbanizacji poprzez prowadzenie
procesow planistycznych

e Rozwijanie programu dofinansowania tworzenia ogrédkdéw jordanowskich

e Zagospodarowanie terendéw na cele rekreacyjne i sportowe, poprawa standardow
istniejgcej infrastruktury

e Organizacja terendw rekreacyjnych takich jak plaze, zielone plaze itd.

e Organizacja wspodlnotowych ogrodéw kwiatowych badZz warzywnych w sgsiedztwie

Swietlic wiejskich lub innych miejsc centralnych, w poszczegdlnych miejscowosciach

Cel strategiczny 4. Ochrona srodowiska naturalnego

Kierunek dziatania 4.1

Poprawa stanu Srodowiska naturalnego i adaptacja do zmian klimatycznych
Poprawa stanu srodowiska naturalnego i adaptacja do zmian klimatycznych to wyzwanie stojgce przed
samorzgdem, obejmujgce m.in. zmiany w zakresie infrastruktury, zwigzane z termomodernizacjg
budynkéw, modernizacjg oswietlenia czy rozwojem sieci gazowej i gospodarki odpadami. Ze wzgledu
na specyfike obszaru, konieczne jest rowniez zaplanowanie dziatart majgcych na celu ochrone terenéw
atrakcyjnych przyrodniczo oraz budowanie swiadomosci wsréd mieszkancéw w zakresie kryzysu

klimatycznego oraz ich wptywu na stan srodowiska.

e Dziatania na rzecz rozwoju sieci gazowej na terenie gminy Chojnice

e Organizacja wsparcia zwigzanego z wymiang indywidualnych Zrédet ciepta
na ekologiczne

e Likwidacja azbestu

e Budowa nowych linii energooszczednego oswietlenia ulicznego oraz kompleksowa
modernizacja istniejgcego oswietlenia zewnetrznego

e Montaz ogniw fotowoltaicznych na budynkach mieszkalnych

e Kompleksowa modernizacja budynkéw uzytecznosci publicznej (termomodernizacja,

wymiana zrédet ciepta na ekologiczne wraz z modernizacjg instalacji c.o. i c.w.u.,
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wymiana oswietlenia na led, montaz paneli fotowoltaicznych) - szkoty, domy kultury,
Swietlice i inne obiekty bedgce wiasnoscig publiczng

e Prowadzenie dziatan informacyjnych, szkoleniowych i edukacyjnych z zakresu kryzysu
klimatycznego jego skutkéw i oddziatywania

e Ochrona bioréznorodnosci i terendw atrakcyjnych przyrodniczo

e Udostepnianie terendw atrakcyjnych przyrodniczo

e Wspodtpraca z instytucjami zajmujgcymi sie ochrong przyrody

e Rozwijanie systemu gospodarki odpadami

Cel strategiczny 5. Sprawny system ustug i gminnych polityk publicznych

Kierunek dziatania 5.1

Dostosowana do potrzeb mieszkancow i turystéw polityka kulturalna gminy
Mimo wysoko ocenianego zadowolenia z zamieszkiwania gminy Chojnice przez jej mieszkancow,
istotne jest dostosowywanie oferty kulturalnej do stale zmieniajgcych sie i rosngcych potrzeb, zaréwno
mieszkancow jak i turystéw. Warto by, proponowana oferta byta zréznicowana i wynikata ze specyfiki
i charakteru poszczegdlnych miejscowosci. Oprdcz réznorodnosci ofert i aktywnosci, wazne jest
dostosowanie polityki kulturalnej do réznych grup odbiorcéw. W gminie Chojnice nacisk powinien by¢
ktadziony na rozwdj oferty dedykowanej seniorom, dzieciom, ale réwniez tworzenie wystarczajgco
atrakcyjnej oferty, ktéra przycigganie mtodych mieszkaricow. Uzupetnienie oferty rozwijajacej sie
na obszarach poszczegdlnych miejscowosci, stanowié¢ beda cykliczne imprezy masowe, ktére beda

atrakcjg dla mieszkaicéw oraz przyciggna turystow.

e Dostosowanie oferty kulturalnej i rozrywkowej do profilu i specyfiki poszczegdlnych
miejscowosci

e Rozwijanie i dostosowywanie spektrum oferty kulturalnej i rozrywkowej (darmowej
oraz odptatnej)

e Organizowanie wyjazdow na wydarzenia kulturalne (dofinansowania) i oferte
kulturalng wyzszego rzedu (spektakle teatralne, muzyczne itp.)

e Promocja i organizacja wydarzen artystycznych, literackich takich jak wieczorki
poetyckie, spotkania autorskie z literatami

e Organizacja zajec¢ plastycznych, muzycznych, teatralnych czy tanecznych dla dzieci i
mtodziezy, w tym zakup niezbednego wyposazenia

e Utworzenie miejsc bibliotecznych typu bookcrossing
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e Uzupetnienie oferty kulturalnej o duze imprezy masowe

e Uzupetnienie oferty kulturalnej o cyklicznie organizowane wystepy typu Stand up

Cel strategiczny 5. Sprawny system ustug i gminnych polityk publicznych

Kierunek dziatania 5.2

Wysokiej jakosci edukacja
Miasto Chojnice, ktére jest otoczone przez gmine stanowi miejsce oferujgce wysokga jakos¢ nauczania
oraz bogatszg oferte edukacyjng z ktérej korzystajg mieszkaricy gminy Chojnice. Odzwierciedleniem
tego jest wartosé wspodtczynnika skolaryzacji netto na poziomie 73,4%. Biorgc pod uwage powyisze
warto podja¢ dziatania na rzecz poszerzenia oferty edukacyjnej wraz ze wdrazaniem nowoczesnych

rozwigzan technologicznych.

e Upowszechnienie opieki ztobkowe]j oraz wychowania przedszkolnego

e Podjecie staran na rzecz wydtuzenia godzin otwarcia ztobka i przedszkola

e Podnoszenie jakosci i efektywnosci ksztatcenia oraz atrakcyjnosci nauczania

e Realizacja systemowych projektéw edukacyjnych

e Doposazenie placéwek oSwiatowych

e Rozszerzenie oferty edukacyjnej dla dzieci i mtodziezy szkolnej, szczegdlnie
w obrebie: jezykéw obcych, kompetencji kluczowych, przedsiebiorczosci oraz
kompetencji miekkich

e Rozwijanie oferty zaje¢ pozalekcyjnych, ze szczegdlnym uwzglednieniem uczniéw
wybitnie uzdolnionych

e Kontynuowanie programu dozywiania dzieci w szkotach, organizacja wsparcia dla

wszystkich uczniéw niezaleznie od ich nominalnego statusu ekonomicznego

Cel strategiczny 5. Sprawny system ustug i gminnych polityk publicznych

Kierunek dziatania 5.3

Polityka spoteczna i prozdrowotna

Postepujace negatywne procesy demograficzne zwigzane ze starzeniem spotecznosci lokalnej,
determinujg koniecznosé prowadzenia dziatan w zakresie wsparcia oséb zagrozonych marginalizacjg
i wykluczeniem, ze szczegdlnym wskazaniem na osoby starsze. Zaproponowane dziatania stanowig

odpowiedz na potrzeby mieszkaricdw oraz postulaty podnoszenia jakosci zycia w gminie.
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e Stworzenie sprawnego systemu wsparcia dla osob starszych, niesamodzielnych
i niepetnosprawnych

e Podnoszenie swiadomosci spoteczeristwa o potrzebach i problemach ludzi starszych,
niesamodzielnych i niepetnosprawnych

e Stworzenie osobom starszym, niesamodzielnym i niepetnosprawnym warunkéw
do aktywnego uczestnictwa w zyciu spotecznosci lokalnej

e Tworzenie warunkéw do rozwoju zawodowego oraz przeciwdziatanie marginalizacji
i wykluczeniu spotecznemu

e Prowadzenie aktywnych dziatan z zakresu reintegracji spotecznej i zawodowe;j

e Woykorzystanie instrumentdw ekonomii spotecznej w procesie witgczania oséb
wykluczonych na rynek pracy

e Zapewnienie bezpieczenstwa socjalnego oraz stwarzanie mieszkancom gminy
warunkéw do rozwoju

e Zintegrowane dziatania profilaktyczne i edukacyjno- wychowawcze

e Organizacja wyktadow profilaktycznych dotyczgcych choréb cywilizacyjnych

e Aktywne dziatania przeciwdziatajgce uzaleznieniom, szczegdlnie zwigzanym
z naduzywaniem substancji psychoaktywnych

e Zwiekszenie dostepnosci do ustug stuzby zdrowia, w tym szczegdlnie do lekarzy
specjalistow

e Wspieranie dziatan profilaktycznych, w tym programow edukacyjnych i promocji
zdrowia

e Wprowadzenie systemu teleopieki dla seniorow

e Aktywizacja seniorow, organizacja aktywnosci spotecznej (zajecia, wyjazdy)

Cel strategiczny 5. Sprawny system ustug i gminnych polityk publicznych

Kierunek dziatania 5.4
Ograniczanie wykluczenia komunikacyjnego
Z uwagi na rozlegtos¢ terytorialng gminy, jej ksztatt oraz obecny proces urbanizacji, istotne
z perspektywy mieszkancow jest zapewnienie dostepnosci komunikacyjnej, w szczegélnosci w zakresie
poprawy komunikacji miedzygminnej. Majgc na uwadze kwestie S$rodowiskowe, rozwigzania
transportowe, majace ograniczy¢ problem wykluczenia komunikacyjnego wséréd mieszkancéw gminy,

powinny opiera¢ sie na zwiekszeniu udziatu pojazdéw z napedem elektrycznym oraz promowaniem
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transportu publicznego jako ekologicznego srodka lokomocji, mogacego znaczaco wptynac

na ograniczenie emisji zanieczyszczen.

e Promowanie transportu publicznego jako ekologicznego i efektywnego srodka
lokomocji

e Kontynuacja polityki organizowania linii komunikacyjnych na prébe w kontekscie
weryfikowania ich rentownosci i realnego zapotrzebowania

e Przeprowadzenie audytu potrzeb komunikacyjnych wsréd mieszkancow

e Zapewnienie wiekszej ilosci autobuséw oraz dostosowania godzin ich kursowania

e Dziatania na rzecz poprawy komunikacji miedzygminnej

e Wzmacnianie transportu intermodalnego

e Rozwijanie elektromobilnosci
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Cel strategiczny 6. Samorzad blizej obywatela

Kierunek dziatania 6.1

Sprawny urzad
Dialog z mieszkaricami oraz umozliwienie partycypacji w procesach majgcych wptyw na rozwéj gminy
jest istotny w kontekscie zarzadzania gming. Konieczne sg dziatania majgce na celu poprawe
efektywnosci wspdtpracy oraz mozliwosci dotarcia do mieszkaricdw za pomocy réznych sposobdw,
w szczegdlnosci za posrednictwem Internetu. W celu poprawy skutecznosci dziatania urzedu, warto
wykorzystywacé nowoczesne technologie, ktdre umozliwig szybszg komunikacje oraz stanowi¢ beda
znaczace utatwienie i oszczedno$¢ czasu. Jednakze by zapewni¢ sprawne funkcjonowanie oraz wdrazan

nowoczesne rozwigzania, konieczna jest poprawa w zakresie dostepnosci cyfrowej.

e Konsekwentne rozwijanie e-administracji i realizacja projektéw z tym zwigzanych

e Cyfryzacja zasobéw gminnych

e Doposazenie sprzetowe Urzedu Gminy i jednostek organizacyjnych w kontekscie
Swiadczenia ustug online oraz przygotowania do pracy w warunkach nadzwyczajnych

e Wzmocnienie kompetencji kadr i pracownikéw samorzadowych poprzez systemy
wsparcia szkoleniowego oraz dziatania motywacyjne

e Rozpowszechnienie/popularyzacja zatatwiania spraw online wsrdd mieszkarncow oraz
pozostatych klientéw

e Poprawianie efektywnosci wspoétpracy miedzy Urzedem Gminy, jednostkami oraz
partnerami i instytucjami zewnetrznymi

e Intensyfikacja wspdtpracy zagranicznej i partnerskiej gminy

e Wdrazanie nowych standardéw i procedur majacych na celu usprawnienie
funkcjonowania administracji samorzgdowej

e Opracowanie i wdrozenie aplikacji mobilnej jako sposobu informowania mieszkancow
gminy w nowoczesny sposob

e Poprawa procesu komunikowania sie z mieszkaricami za posrednictwem sottyséw

e Opracowanie nowego Biuletynu Informacji Publicznej wraz z wdrozeniem e-Ustug
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Cel strategiczny 6. Samorzad blizej obywatela

Kierunek dziatania 6.2
Poprawa dostepnosci cyfrowej
Problem stratyfikacji spotecznej wynikajgcy z wykluczenia cyfrowego widoczny jest zwtaszcza
w gminach wiejskich, gdzie sie¢ i dostepnos¢ do Internetu jest niewystarczajgco rozwinieta i wielu
przypadkach ograniczona. Wykluczenie cyfrowe zwigzane jest nie tylko z brakiem dostepu do
Internetu, ale réwniez brakiem umiejetnosci postugiwania sie komputerem. Problem ten widoczny jest
w szczegblnosci wsrdd osdb mniej zamoznych oraz w grupie senioréw. Postepujgca urbanizacja jest
jednym z czynnikdéw utatwiajgcych dostep i dajgcych mozliwosé korzystania z technik informatycznych
i telekomunikacyjnych. Poprawa dostepnosci cyfrowej jest istotna, jednakze by w petni umozliwic¢
mieszkaricom korzystanie z Internetu koniecznie jest réwniez prowadzenie szkolen w zakresie obstugi

komputerow wsréd oséb zagrozonych wykluczeniem.

e Upowszechnienie bezptatnego dostepu do bezprzewodowego Internetu (Hotspot)
dla mieszkancow i turystéw w miejscach uzytecznosci publicznej

e Dziatania na rzecz rozwoju sieci Swiattowodowej

e Lobbing na rzecz kompleksowego poprawiania dostepnosci cyfrowej na terenie catej

gminy

Cel strategiczny 6. Samorzad blizej obywatela

Kierunek dziatania 6.3

Aktywne spoteczenstwo obywatelskie
Zgodnie z zaplanowang misjg mieszkancy i ich organizacje bedg aktywnie angazowac sie w dziatania
na rzecz lokalnej wspdlnoty. By modc zrealizowaé wskazane zatozenie konieczne jest wzmacnianie
tozsamosci lokalnej i pobudzanie aktywnosci spoteczenstwa. Liczba fundacji, stowarzyszen i organizacji
spotecznych w ostatnich pieciu latach w gminie utrzymuje sie na statym poziomie, dlatego tez dziatania
nalezy ukierunkowac¢ na wspieranie podmiotéw spoteczerstwa obywatelskiego i ich dziatalnosci oraz
wspotpracy i integracji z sektorem publicznym i biznesowym. Osiggniecie silnej wspdlnoty lokalnej jest

warunkowane wspieraniem inicjatyw spotecznych.
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Wspieranie podmiotéw spoteczenstwa obywatelskiego m.in. poprzez dziatania na
rzecz zwiekszania sSrodkdw przeznaczanych na organizacje pozarzgdowe oraz
outsourcing ustug publicznych poprzez zlecanie zadan wtasnych organizacjom
pozarzgdowym

Dziatania na rzecz integracji sSrodowisk lokalnych

Kreowanie i szkolenie lokalnych lideréw

Wzmacnianie funkcji symbolicznych i tozsamosci lokalnej mieszkarncéw

Rozwijanie wolontariatu i wspieranie rozwoju kapitatu spotecznego oraz wiezi
miedzypokoleniowych

Animowanie wspotpracy pomiedzy organizacjami pozarzagdowymi a sektorem
publicznym oraz biznesowym

Animowanie inicjatyw z zakresu spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR)
we wspotpracy z sektorem przedsiebiorstw

Wspieranie dziatalnosci kulturalnej organizacji pozarzgdowych na terenie gminy takich
jak OSP czy KGW (réowniez doposazanie i rozwijanie wspotpracy)

Wspieranie dziatan na rzecz dziedzictwa kulturowego, uczestnictwa w kulturze
i kultywowanie tradycji

Integracja mieszkancéw poprzez uczestnictwo we wspdlnych przedsiewzieciach
kulturalnych

Rozwijanie Funduszu Sotfeckiego

Zwiekszenie aktywnosci fizycznej mieszkaicow m.in. poprzez rozbudowe bazy
sportowej, ksztattowanie przestrzeni dla rekreacji oraz dziatania aktywizacyjne
Zagospodarowanie terendw rekreacyjnych w sitownie zewnetrzne, zapewnienie

instruktorow, modernizacja istniejgcej infrastruktury sportowej
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10. Obszary strategicznej interwenciji

OSl| w strategii rozwoju wojewddztwa a zakres planowanych dziatan gminy

Rozdziat odnosi sie do przepisu wskazujacego, ze strategia rozwoju gminy okresla w szczegdlnosci
,obszary strategicznej interwencji okreslone w strategii rozwoju wojewddztwa, o ktorej mowa
w art. 11 ust. 1 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzqdzie wojewddztwa (Dz. U. z 2020 r. poz.
1668 oraz z 2021 r, poz. 1038), wraz z zakresem planowanych dziatan (Art. 10e. ust. 3.pkt. 6) ustawy
z dnia 8 marca 1990 r. o samorzgdzie gminnym (Dz. U. z 2021 r. poz. 1372).

Wymiar terytorialny polityki regionalnej wojewddztwa pomorskiego w perspektywie do 2030 r. bedzie
pozwalat wykorzystac potencjaty catej sieci osadniczej wojewddztwa, poprzez wzmacnianie o$rodkéw
wzrostu oraz wspieranie i wtgcznie w procesy rozwojowe obszardw o nizszym poziomie rozwoju. Takie
dziatania pozwolg na wyréwnanie szans i przyczynig sie do integracji i wzmacniania spdjnosci

gospodarczej, spotecznej i terytorialne;j.

W strategii Pomorskie 2030 podstawg do wyznaczenia obszaréw funkcjonalnych na potrzeby
okreslenia wymiaru terytorialnego strategii - jest polityka przestrzenna wojewddztwa, ktérg okresla
model struktury funkcjonalno-przestrzennej, wskazany ponizej. Uzupetnieniem tego modelu jest
krajowy wymiar polityki regionalnej, ktéry wskazuje Obszary Strategicznej Interwencji (OSI). Wsréd
OSl krajowych znajdujg sie obszary zagrozone trwatg marginalizacja oraz miasta Srednie tracgce funkcje

spoteczno-gospodarcze. Jednakie gmina Chojnice nie wpisuje sie w zaden z tych obszaréw.

W dokumencie jakim jest Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Pomorskiego
przedstawiony zostat model struktury funkcjonalno-przestrzennej wojewédztwa pomorskiego, ktéry

tworza:

e regionalny system obszaréw chronionych i powigzan ekologicznych

e zhierarchizowana policentryczna sie¢ osrodkéw osadniczych (w tym ich obszarow
funkcjonalnych)

e ponadregionalne pasma rozwojowe ktdrych potencjat zwigzany jest w szczegdlnosci
z przebiegiem infrastruktury sieci TEN-T i TEN-E

e regionalne pasma rozwojowe zwigzane z przebiegiem korytarzy infrastrukturalnych

o wielofunkcyjne strefy
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Podziat ten zostat uwzgledniony rowniez w Strategii Rozwoju Wojewédztwa Pomorskiego ,,Pomorskie

2030” podczas okreslania wymiaru terytorialnego strategii. W ramach ponadregionalnych pasm

rozwojowych, wskazuje sie na réwniez na dwa regionalne pasma rozwojowe, ktére zostaty wyrdznione

osobno, w Planie Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Pomorskiego.

1.

Miasto Chojnice w Planie Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Pomorskiego
okreslone zostato jako potencjalny osrodek regionalny, ktéry wraz z Cztuchowem, tworzy MOF
Chojnice-Cztuchéw. W sktad wspomnianego MOFu wchodzi gmina Chojnice, dlatego wpisuje
sie ona w zhierarchizowang policentryczng sie¢ osrodkéw osadniczych.

Z uwagi na wystepujace liczne formy ochrony przyrody m.in. obszary chronionego krajobrazu
czy parki krajobrazowe, gmina ta rowniez wpisuje sie w regionalny system obszaréw
chronionych i powigzan ekologicznych.

Ponadregionalne pasma rozwojowe swoj potencjat opierajg w nawigzaniu do systemu
transportowego i infrastruktury technicznej w wojewddztwie. W przypadku gminy Chojnice
jest to potudniowe pasmo rozwojowe, ktére zwigzane jest z przebiegiem korytarza
infrastrukturalnego potudniowego i obejmujgcego elementy uktadu drogowo-kolejowego,
przede wszystkim droge nr 22 w relacjach Elblagg - Malbork - Tczew - Starogard Gdanski -
Chojnice - Cztuchow — Watcz. W przypadku regionalnych pasm rozwojowych, Chojnice wpisujg
sie w kaszubski korytarz transportowy, ktéry obejmuje elementy uktadu drogowo-kolejowego
teba — Lebork — Koscierzyna — Chojnice.

Dodatkowo w ramach wielofunkcyjnych stref, Chojnice wpisuja sie w obszary o szczegdlnych
walorach przyrodniczo-kulturowych i krajobrazowych, z uwagi na potozenie na terenie

Swiatowego Rezerwatu Biosfery Bory Tucholskie.

Przyjete w strategii Pomorskie 2030 mechanizmy realizacyjne majg na celu wsparcie catego obszaru

wojewoddztwa, by zapewni¢ rozwdj trwaty i zrdwnowazony. Na poziomie operacyjnym, jako

instrumenty terytorialne do wykorzystania, wskazuje sie:

zintegrowane inwestycje terytorialne w miejskich obszarach funkcjonalnych;

inne instrumenty terytorialne (skierowane do obszaréw innych niz miejskie obszary
funkcjonalne), negocjowanych z partnerskimi reprezentacjami danego obszaru
funkcjonalnego;

instrumenty identyfikowane i realizowane z wykorzystaniem elementéw podejscia oddolnego,
integrujgce aktywnosci wielu podmiotéw w ujeciu wielosektorowym w oparciu o wspdlng

strategie dziatania.
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Ponizej wskazano kluczowe interwencje (wraz z celami operacyjnymi w strategii Pomorskie 2030,

ktdrym zostaty przypisane) dla poszczegdlnych elementéw struktury funkcjonalno-przestrzennej,

w ktére wpisuje sie gmina Chojnice:

regionalny system obszaréw chronionych i powigzan ekologicznych
ochrona i poprawa stanu zasobow przyrodniczo-krajobrazowych oraz réznorodnosci biologicznej,
a takze rozwdj terendw zieleni (CO 1.1.)
zapewnienie wody pitnej dobrej jakosci oraz rozwdj i unowoczesnianie gospodarki Sciekowej
i osadowej w sektorze komunalnym (CO 1.1.)
redukcja presji dziatalnosci gospodarczej i sieci osadniczej na srodowisko (CO 1.1.)
doskonalenie narzedzi monitorowania stanu S$rodowiska, zagrozen naturalnych i szybkiego
alarmowania (CO 1.1.)
zachowanie i upowszechnienie dziedzictwa kulturowego materialnego i niematerialnego (CO 2.3.)
poprawa jakosci, kompleksowosci i dostepnosci oferty czasu wolnego, w tym turystycznej, sportowe;j
i kulturalnej dla mieszkancow i turystéw (C0O3.3.)
rozwoj wspotpracy wszystkich interesariuszy w oparciu o modele zarzgdzania ruchem turystycznym
(C03.3))

zhierarchizowana policentryczna sie¢ osrodkéw osadniczych

adaptacja do zmian klimatu oraz wzrost odpornosci na negatywne skutki zmian klimatu,
w szczegdlnosci: zabezpieczenie przed powodzig i suszg, w tym ochrona terendw naturalnej retencji
wodnej, zagospodarowanie wodd opadowych i roztopowych oraz rozwdj btekitno-zielonej
infrastruktury (CO1.1.)
ochrona i poprawa stanu zasobow przyrodniczo-krajobrazowych oraz réznorodnosci biologicznej,
a takze rozwoj terendw zieleni (CO 1.1.)
zapobieganie powstawaniu odpaddw, ponowne uzycie oraz maksymalizacja skali recyklingu
odpadéw (CO1.1.)
zagospodarowanie odpaddéw medycznych i weterynaryjnych, a takze innych niebezpiecznych (CO1.1.)
zapewnienie wody pitnej dobrej jakosci oraz rozwdj i unowoczesnianie gospodarki sciekowej
i osadowej w sektorze komunalnym (C0O1.1.)
doskonalenie narzedzi monitorowania stanu $rodowiska, zagrozern naturalnych i szybkiego
alarmowania (CO 1.1.)
rozwdj OZE, m.in. poprzez wzmacnianie energetyki obywatelskiej, w tym w potfaczeniu z likwidacjg
zrédet tzw. niskiej emisji, a takze tworzenie wysp energetycznych, klastrow energii oraz spétdzielni
energetycznych (C01.2.)
poprawa jakosci powietrza, w tym eliminacja smogu poprzez rozwdj gospodarki niskoemisyjnej
w sektorze publicznym, mieszkalnictwie, energetyce (kogeneracja wraz z miejskimi systemami
cieptowniczymi  oraz ustugi zapewniania komfortu termicznego w budynkach) oraz
przedsiebiorstwach (CO 1.2.)
ksztattowanie wspdétodpowiedzialnosci mieszkancéw za ich stan zdrowia (CO 1.3.)
intensyfikacja dziatan profilaktycznych w zakresie choréb cywilizacyjnych i innych chordb
znamiennych epidemiologicznie, w tym z wykorzystaniem potencjatu pracodawcéw oraz NGO (CO
1.3)
rozwaj ustug e-zdrowia, w tym telemedycyny (CO 1.3.)
dostosowanie zasobow organizacyjnych ochrony zdrowia i ich funkcji do rzeczywistych potrzeb
(kadry, ustugi, infrastruktura, sprzet medyczny) (CO 1.3.)
deinstytucjonalizacja ustug zdrowotnych, zwtaszcza w psychiatrii i opiece dtugoterminowej (CO 1.3.)
upowszechnianie opieki koordynowanej i srodowiskowej oraz wspotdziatania opieki zdrowotne;j
z systemem ustug spotecznych (CO 1.3.)
rozbudowa szerokopasmowej infrastruktury dostepowej (ostatniej mili) (CO1.4.)
poprawa dostepnosci i jakosci oferty edukacji przedszkolnej (CO2.1.)
rozwdj edukacji regionalnej i etnicznej (CO 2.1.)
skuteczna i trwata integracja imigrantow, w tym poprzez dziatania z obszaru edukacji, kultury,
zdrowia i pomocy spotecznej (CO 2.2.)
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e zachowanie i upowszechnienie dziedzictwa kulturowego materialnego i niematerialnego (C02.3.)

e rozwdj infrastruktury (instytucji) kultury, e-kultury oraz oferty uwzgledniajacej zagadnienia
réznorodnosci kulturowej i dialogu obywatelskiego (CO 2.3.)

e realizacja kompleksowych przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych (CO 2.3)

e rozwoj infrastruktury transportu zbiorowego (liniowej i weztowej) (C02.4.)

e tabor niskoemisyjny, w tym zeroemisyjny (C02.4.)

e taryfowa, biletowa i organizacyjna integracja transportu publicznego (C02.4.)

e moderowanie popytu w indywidualnym transporcie samochodowym (C02.4.)

e rozwdj wspétdzielonych srodkéw transportu (CO2.4.)

e kompleksowa oferta wsparcia sfery B+R oraz komercjalizacji rozwigzan B+R (CO3.1.)

e umiedzynarodowienie uczelni oraz wzmacnianie wspétpracy pomiedzy uczelniami w regionie
(Co3.1.)

e kompleksowa oferta wsparcia dla inwestoréw (nowych i obecnych w regionie) (CO3.1.)

e rozwoj ksztatcenia ustawicznego dostosowanego do potrzeb regionalnej gospodarki (w szczegdlnosci
ISP oraz branz kluczowych dla gospodarki regionu) (C03.2.)

e poprawa dostepnosci i jakosci oferty zorganizowanych form opieki nad dzie¢mi do lat 3 (CO3.2.)

e poprawa jakosci, kompleksowosci i dostepnosci oferty czasu wolnego, w tym turystycznej, sportowej
i kulturalnej dla mieszkancow i turystow (CO 3.3.)

ponadregionalne pasma rozwojowe/ regionalne pasma rozwojowe zwigzane z przebiegiem korytarzy
infrastrukturalnych

e rozwoj efektywnych, energooszczednych oraz inteligentnych systemdéw zarzadzania, dystrybuciji,
magazynowania i przesytu energii (C01.2.)

e rozbudowa szerokopasmowej infrastruktury dostepowej (ostatniej mili) (CO1.4.)

e rozwoj sieci drog (C0O2.4.)

e poprawa bezpieczenstwa ruchu drogowego (C02.4.)

e rozw0j infrastruktury transportu zbiorowego (liniowej i weztowej) (C02.4.)

e rozwoj infrastruktury elektromobilnosci i paliw alternatywnych (C02.4.)

e wzmacnianie zdolnosci adaptacyjnych przedsiebiorstw do zmiennych warunkdéw rynkowych
i technologicznych (C03.1.)

e kompleksowa oferta wsparcia dla inwestoréw (nowych i obecnych w regionie) (CO3.1.)

o efektywne powigzanie regionalnej i metropolitalnej sieci transportowej z siecig krajowa oraz TEN-T
(C03.4.)

strefy wielofunkcyjne

e adaptacja do zmian klimatu oraz wzrost odpornosci na negatywne skutki zmian klimatu,
w szczegolnosci: zabezpieczenie przed powodzig i suszg, w tym ochrona terendw naturalnej retencji
wodnej, zagospodarowanie wodd opadowych i roztopowych oraz rozwdj btekitno-zielonej
infrastruktury (CO1.1.)

e ochrona i poprawa stanu zasobow przyrodniczo-krajobrazowych oraz réznorodnosci biologicznej,
a takze rozwaj terendw zieleni (CO1.1.)

e zapobieganie powstawaniu odpaddéw, ponowne uzycie oraz maksymalizacja skali recyklingu
odpadéw (CO 1.1.)

e zapewnienie wody pitnej dobrej jakosci oraz rozwdj i unowoczednianie gospodarki sciekowej
i osadowej w sektorze komunalnym (C0O1.1.)

e doskonalenie narzedzi monitorowania stanu Srodowiska, zagrozen naturalnych i szybkiego
alarmowania (CO 1.1.)

e redukcja presji dziatalnosci gospodarczej i sieci osadniczej na Srodowisko (C01.1.)

e rozwoj OZE, m.in. poprzez wzmacnianie energetyki obywatelskiej, w tym w potfaczeniu z likwidacja
zrédet tzw. niskiej emisji, a takze tworzenie wysp energetycznych, klastrow energii oraz spétdzielni
energetycznych (C01.2.)

e poprawa jakosci powietrza, w tym eliminacja smogu poprzez rozwdj gospodarki niskoemisyjnej
w sektorze publicznym, mieszkalnictwie, energetyce (kogeneracja wraz z miejskimi systemami
cieptowniczymi oraz ustugi zapewniania komfortu termicznego w budynkach) oraz
przedsiebiorstwach (C01.2.)

e poprawa dostepnosci i jakosci oferty edukacji przedszkolnej (CO 2.1.)
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rozwoj edukacji regionalnej i etnicznej (CO 2.1.)

zachowanie i upowszechnienie dziedzictwa kulturowego materialnego i niematerialnego (C02.3.)
rozwdj infrastruktury (instytucji) kultury, e-kultury oraz oferty uwzgledniajgcej zagadnienia
réznorodnosci kulturowej i dialogu obywatelskiego (C02.3.)

realizacja kompleksowych przedsiewziec¢ rewitalizacyjnych (CO 2.3)

rozwaj sieci drog (C02.4.)

rozwaj infrastruktury transportu zbiorowego (liniowej i weztowej) (C02.4.)

wzmacnianie zdolnosci adaptacyjnych przedsiebiorstw do zmiennych warunkéw rynkowych
i technologicznych (C03.1.)

kompleksowa oferta wsparcia dla inwestorow (nowych i obecnych w regionie) (C03.1.)

rozwdj ksztatcenia ustawicznego dostosowanego do potrzeb regionalnej gospodarki (w szczegdlnosci
ISP oraz branz kluczowych dla gospodarki regionu) (CO 3.2.)

poprawa jakosci, kompleksowosci i dostepnosci oferty czasu wolnego, w tym turystycznej, sportowej
i kulturalnej dla mieszkancéw i turystow (C03.3.)
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Obszary strategicznej interwencji kluczowe dla gminy

Rozdziat odnosi sie do przepisu Art. 10e. ust. 3. pkt. 7) obszary strategicznej interwenc;ji kluczowe

dla gminy, jezeli takie zidentyfikowano, wraz z zakresem planowanych dziatan; zawartego w ustawie

z dnia 8 marca 1990 r. (Dz. U. z 2021 r. poz. 1372) o samorzgdzie gminnym.

Na podstawie powyzszych przepisdw zdefiniowano obszary strategicznej interwencji, kluczowe dla

gminy, obejmujace dwa obszary. Pierwszym z jest rozbudowa infrastruktury oraz kompleksowe

zagospodarowanie szlakdéw turystycznych oraz poprawa bezpieczenstwa w ruchu rowerowym

i wodnym, ktére stanowig wyrazny potencjat i atut gminy. Drugim obszarem sg szeroko rozumiane

dziatania zwigzane z poprawg stanu srodowiska naturalnego i adaptacjg do zmian klimatu.

OSl kluczowe dla gminy

Kierunek dziatania 1.1
Rozbudowa infrastruktury oraz kompleksowe
1. zagospodarowanie szlakéw turystycznych oraz
poprawa bezpieczenstwa w ruchu rowerowym

i wodnym

Kierunek dziatania 4.1
2. Poprawa stanu Srodowiska naturalnego

i adaptacja do zmian klimatycznych

Zakres

Uszczegdtowienie przedstawiono w
rozdziale 9. Kierunki dziatan
podejmowanych dla osiggniecia celéw

strategicznych

65



Strategia Rozwoju Gminy Chojnice

11. Schemat interwenc;ji

Wymiary

interwendji Wymiar gospodarczy Wymiar przestrzenny Wymiar spoteczny
1. 2. 3. 4, 5. 6.
Cele strategiczne Budowa silnej gospodarki w Gminie Nowoczesna infrastruktura Przyjazna mieszkarncom Ochrona srodowiska Sprawny system ustug Samorzad blizej
Chojnice publiczna przestrzen publiczna naturalnego i gminnych polityk publicznych obywatela

1.1 Rozbudowa infrastruktury oraz

kompleksowe zagospodarowanie 2.1 Poprawa jakosci 5.1 Dostosowana do potrzeb
szlakdw turystycznych oraz poprawa infrastruktury drogowej i jakosci mieszkancow i turystéw polityka 6.1 Sprawny urzad
. s . . .1 . . .

Pezpleczenstwa w ruchu rowerowym ukfadu komunikacyjnego 3 KreO\,Nanle wysokich 4.1 Poprawa stanu kulturalna gminy
i wodnym* standardow , . .

. srodowiska naturalnego i

zagospodarowania adaptacia do zmian
2.2 Kompleksowa przestrzeni publicznych ptacl

klimatycznych*

1.2 Wzmocnienie atrakcyjnosci rnodsrr;zaqa, przebudowa weminie 5.2 Wysokiei iakoéci edukacia 6.2 Poprawa dostepnosci
inwestycyjnej Gminy Chojnice | rozbudowa systemu ’ y ) ) cyfrowej
Kierunki dziatan zaopatrzenia w wode oraz
systemu kanalizacyjnego

5.3 Polityka spoteczna
i prozdrowotna 6.3

1.3 Wzmacnianie funkgji ’ Aktyyvne

spoteczenstwo

marketingowej Gminy Chojnice obvwatelskie
5.4 Ograniczanie wykluczenia y

komunikacyjnego

OSl dla gminy
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12. Rezultaty planowanych dziatan
Rozdziat odnosi sie do przepisu Art. 10e. ust. 1. pkt. 3) oczekiwane rezultaty planowanych dziatan, w tym w wymiarze przestrzennym, oraz wskazniki ich

osiggniecia zawartego w ustawie z dnia 8 marca 1990 r. (Dz. U. z 2021 r. poz. 1372) o samorzadzie gminnym.

Rezultaty planowanych dziatan zostaty opracowane w formie katalogu wskaznikéw. Wskazniki zostaty przypisane do poszczegdlnych kierunkéw dziatan.
Rekomenduje sie dokonywanie pomiaréw wskaznikéw corocznie zgodnie z zapisami rozdziatu 13. Realizacja, monitoring, ewaluacja i aktualizacja strategii.

Analiza wskaznikéw pozwoli na ocene skutecznosci podejmowanych dziatan i zostanie poddana gruntownej analizie w ramach zaplanowanych procesdéw

ewaluacji.
L.p. , . S¢ i I . Zrédt
P Nazwa kierunku dziatania Nazwa wskaznika MVZT(:;;T(:?;SY;) Oczkalzvgggi‘giﬂi tat Tendencja d;:?lc?w
1.1 Rozbudowa infrastruktury oraz
1. kompleksowe zagospodarowanle.szlakc}w Dtugosc¢ sciezek rowerowych 82,2 km 90,0 km wzrost BOL G.US/UG
turystycznych oraz poprawa bezpieczeristwa w Chojnice
ruchu rowerowym i wodnym
Liczba przeprowadzonych dziatan
2 1.2 .\szoc.nl.eme atrakcyjnosci inwestycyjnej prOm.UJQCYCh tereny Pom9rsklgj 0 7 wzrost UG Chojnice
Gminy Chojnice Specjalnej Strefy Ekonomicznej
w gminie
Liczba przeprowadzonych dziatan
3. 1.3 \.N'zmacmanle funkcji marketingowej Gminy promocyjr.wch i mformacyjn}/c.h 0 7 wzrost UG Chojnice
Chojnice w zakresie rozpoznawalnosci
turystycznej
A ?.1 Plo.prawa jakosci |n.frast.ruktury drogowej i Liczba utworzonych spowalniaczy 0 5 warost UG Chojnice
jakosci uktadu komunikacyjnego ruchu
2.2 Kompleksowa modernizacja, przebudowa i Odsetek ludnosci korzvstaiacei
5. rozbudowa systemu zaopatrzenia w wode oraz ystajacey 66% 70% wzrost UG Chojnice

. . z kanalizacji
systemu kanalizacyjnego

1 Wskazane wartosci to warto$ci minimalne. W przypadku okreslenia liczby przeprowadzonych dziatar, podano wartos$é szacunkowa — $rednio 1 inicjatywa na rok.
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L.p.

10.

11.

12.

13.

14.

Nazwa kierunku dziatania

3.1 Kreowanie wysokich standardéw
zagospodarowania przestrzeni publicznych w
gminie

4.1 Poprawa stanu $rodowiska naturalnego i
adaptacja do zmian klimatycznych

5.1 Dostosowana do potrzeb mieszkancow i
turystow polityka kulturalna gminy

5.2 Wysokiej jakosci edukacja

5.3 Polityka spoteczna i prozdrowotna

5.4 Ograniczanie wykluczenia komunikacyjnego

6.1 Sprawny urzad

6.2 Poprawa dostepnosci cyfrowe;j

6.3 Aktywne spoteczenstwo obywatelskie

Nazwa wskaznika

Liczba przestrzeni publicznych
w gminie poddanych rewitalizacji

Liczba obiektdéw uzytecznosci
publicznej poddanych
termomodernizacji
Liczba utworzonych miejsc
bibliotecznych typy bookcrossing
Odsetek dzieci objetych
wychowaniem ztobkowym
Liczba przeprowadzonych dziatan
z zakresu reintegracji spotecznej
i zawodowej
Przeprowadzenie audytu potrzeb
komunikacyjnych wsrod
mieszkancéw
Opracowanie i wdrozenie aplikacji
mobilnej dla mieszkarcéw
Liczba utworzonych punktéw
bezptatnego dostepu
do bezprzewodowego Internetu
(Hotspot)

Liczba przeprowadzonych dziatan
na rzecz integracji Srodowisk
lokalnych

Wartos¢ bazowa
wskaznika (2019)

0

3,1%

Oczekiwany rezultat

Tendencja

w 2030 roku? )
1 wzrost
1 wzrost
1 wzrost
5% wzrost
7 wzrost
1 wzrost
1 wzrost
10 wzrost
7 wzrost

Zrédto
danych

UG Chojnice

UG Chojnice

UG Chojnice

BDL GUS

UG Chojnice

UG Chojnice

UG Chojnice

UG Chojnice

UG Chojnice
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1l Wdrazanie

13. Realizacja, monitoring, ewaluacja i aktualizacja strategii

Rozdziat odnosi sie do przepisu Art. 10e. ust. 1. pkt. 8) system realizacji strategii, w tym wytyczne do

sporzqgdzania dokumentow zawartego w ustawie z dnia 8 marca 1990 r. (Dz. U. z 2021 r. poz. 1372)

0 samorzadzie gminnym.

Realizacja strategii

Przygotowanie projektu — Wéjt Gminy Chojnice przy wspotpracy struktur Urzedu Gminy
w Chojnicach, w uzgodnieniu z Radg Gminy (zmiany zapiséw w dokumencie takze w oparciu
0 uzasadnione propozycje i wnioski mieszkancow, organizacji  spotfecznych
oraz przedsiebiorcéw).

Wybdr zadan do realizacji w ramach Strategii — Wdjt Gminy Chojnice przy wspodfpracy struktur
Urzedu Gminy w Chojnicach i instytucji samorzadowych.

Nawigzywanie wspotpracy z partnerami dla realizacji dziatan i projektéw wymagajacych
zaangazowania innych organizacji i instytucji (administracji réznego szczebla, organizacji
spotecznych, przedsiebiorstw, instytucji otoczenia biznesu) oraz dziatania lobbingowe na rzecz
strategicznych kierunkéw rozwoju w wymiarze ponadlokalnym — Wdéjt Gminy Chojnice.
Opracowanie rocznych i wieloletnich programéw branzowych oraz inwestycyjnych, w ramach
ktdrych bedga realizowane zatozenia strategiczne — wyspecjalizowane komérki Urzedu Gminy
w Chojnicach oraz inne instytucje samorzgdowe (jednostki organizacyjne).

Zatwierdzanie i zapewnienie finansowania dla rocznych oraz wieloletnich programéw
branzowych i inwestycyjnych, w ramach ktérych bedg realizowane cele strategiczne i kierunki
dziatan — merytoryczne komérki Urzedu Gminy w Chojnicach, Rada Gminy.

Zabezpieczenie srodkédw w budzecie na realizacje zadan wynikajgcych z kierunkéw dziatan
poprzez umieszczenie konkretnych zadan w budzecie oraz Wieloletniej Prognozie Finansowej —
Skarbnik, Wéjt Gminy Chojnice, Rada Gminy.

Przygotowanie wnioskéw o uzyskanie finansowania zewnetrznego dla projektéw
wynikajgcych z zatozen strategii — Wéjt Gminy Chojnice, przy wspétpracy struktur Urzedu Gminy
w Chojnicach wraz z jednostkami organizacyjnymi.

Nadzdr nad realizacjg projektéw, rozliczenia, raporty — merytoryczne komérki Urzedu Gminy.

Procedura monitorowania

Monitoring biezgcy bedzie realizowany corocznie.

Celem tej procedury jest uzyskanie kompletnej informacji dotyczacej rezultatéw planowanych
dziatan przyjetych do realizacji.

Monitoringowi podlega katalog wskaZznikdw umieszczonych w rozdziale 12. Rezultaty
planowanych dziatan.

Wynikiem corocznie prowadzonego monitoringu bedzie zestawienie wskaznikéw
dla poszczegdlnych kierunkéw dziatan, ktérych realizacja zostata podjeta w ramach kazdego
z celdw strategicznych zapisanych w Strategii
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Rekomenduje sie przeprowadzenie dwdch przegladéw strategicznych w okresie obowigzywania
strategii — w 2025 (ewaluacja on-going) i 2030 roku (ewaluacja ex-post).

Wynikiem przeprowadzenia przeglagdu bedzie szczegétowe sprawozdanie zawierajgce
podsumowanie zestawien wynikdw uzyskanych w ramach monitoringu wraz z oceng poziomu
realizacji poszczegdlnych celdw strategicznych oraz kierunkow dziatan.

Ewaluacje (szczegdlnie ta o charakterze on-going) majg na celu uzyskanie odpowiedzi
na pytanie, w jaki sposdb zatozenia i cele przektadane sg na realne dziatania oraz wskazanie
koniecznosci dokonania korekt (aktualizacji).

Raporty ewaluacyjne sg prezentowane Radzie Gminy przez Woéjta Gminy Chojnice wraz
z rekomendacjami korekt, aktualizacji oraz uzupetnienia zawartosci dokumentu.

Aktualizacja dokumentu

Zmiany w Strategii Rozwoju Gminy Chojnice na lata 2021-2030 dokonywane beda uchwatg Rady
Gminy na wniosek Wadjta Gminy Chojnice.

Przed podjeciem uchwaty wymagane jest wydanie stosownej opinii przez komisje branzowa.
Ocena realizacji strategii na podstawie danych zawartych w raportach ewaluacyjnych zostanie
dokonana w latach 2025 i 2030. Jej celem bedzie poréwnanie zatozonych w strategii
oddziatywan i efektéw jej wdrazania z faktycznie osiggnietymi efektami. Na tej podstawie
formutowane bedg zalecenia w zakresie aktualizacji na kolejne lata wdrazania Strategii.
Decyzja o aktualizacji dokumentu dokonywana bedzie przez Wéjta Gminy Chojnice we
wspotpracy z wiasciwymi komérkami organizacyjnymi Urzedu Gminy w Chojnicach, ktoére
przedstawig jg do przyjecia Radzie Gminy.

Wytyczne do sporzadzania dokumentéw wykonawczych

Dokumenty wykonawcze powinny byé napisane mozliwie przejrzystym jezykiem, zrozumiatym
dla oséb niebedacych specjalistami w danej dziedzinie.

Obowigzkowe jest oznakowanie dokumentu zgodne z obowigzujgcymi zasadami.
Przygotowanie dokumentu wykonawczego powinno zakoriczy¢ sie w ciggu 12 miesiecy od jego
zainicjowania.

Obowigzkowo kazdy dokument wykonawczy powinien zosta¢ poddany konsultacjom.

W kazdym dokumencie wykonawczym powinno znalezé sie co najmniej jedno odniesienie
do konkretnego celu strategicznego i kierunku dziatan niniejszej strategii.

Kazdy dokument wykonawczy musi posiadac przypisang komérke organizacyjng jako wiodaca,
odpowiadajgca za catosSciowq realizacje oraz jej skutki.
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14. Finansowanie strategii

Rozdziat odnosi sie do przepisu Art. 10e. ust. 1. pkt. 9) ramy finansowe i Zzrédta finansowania

zawartego w ustawie z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2021 r. poz. 1372).

W celu skutecznej realizacji Strategii Rozwoju Gminy Chojnice na lata 2021-2030, samorzad jako jej
operator oraz inicjator bedzie poszukiwat wszelkich dostepnych zrédet, narzedzi, metod i mozliwosci
realizacji okre$lonych celdw, aby urzeczywistni¢ zaproponowang w dokumencie wizje. Zasadnicze

znaczenie dla sfinansowania Strategii ma przede wszystkim katalog srodkéw publicznych, w tym:

e srodki wtasne gminy,

e srodki z budzetu wojewddztwa pomorskiego,
e srodki z budzetu Unii Europejskiej,

e Krajowe Programy Operacyjne,

e Srodki budzetu panstwa,

e inne $rodki publiczne.

Waznym elementem finansowania interwencji rozwojowych bedg réwniez srodki prywatne, ktére
moga zosta¢ wykorzystane do wspétfinansowania projektéw realizowanych w ramach programéw

operacyjnych lub w formule partnerstwa publiczno-prywatnego.

Analizujgc ramy finansowe, postuzono sie sumg wydatkéw majgtkowych inwestycyjnych poniesionych
w ostatnich pieciu latach —2015-2019. Srednia warto$¢ rocznych wydatkéw wyniosta 13 578 994,00 zt,
co w przeliczeniu na 7 lat obowigzywania strategii daje wartos¢ 95 052 958,00 zt. Jednakze wartosc ta
jest jedynie szacunkowa, obarczona duzym btedem, z uwagi na dynamicznie zmieniajgce sie

uwarunkowania ekonomiczne.
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15. Ewaluacja ex-ante

Nowelizacja przepiséw spowodowata, ze w ustawie z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym
znalazty sie szczegétowe regulacje dotyczace sporzadzania dokumentu strategii rozwoju gminy. Zmiany
w przepisach wskazujg wytyczne merytoryczne oraz obligatoryjne rozdziaty dla strategii, a takze
wskazujg na koniecznos¢ przeprowadzenia ewaluacji ex-ante. Ewaluacja ex-ante jest jednym z trzech
typow ewaluacji, ktéra prowadzona jest na etapie poprzedzajagcym wdrazanie strategii rozwoju. Wsrod
podstawowych kryteriow ewaluacji wskazuje sie na: trafnos¢, skutecznosé, efektywnos¢ oraz

Spojnosc.

W zakresie trafnosci, analiza dotyczy adekwatnosci przewidzianych celdw wzgledem problemdéw
i wyzwan, ktore zidentyfikowano w gminie. Skutecznos¢ analizowana jest pod katem tego, czy
zaproponowane dziatania zostaty prawidtowo dobrane pod wzgledem realizacji celéw. Kolejnym
kryterium jest przewidywana efektywnos$¢ sumy zasobdw przeznaczonych na realizacje dziatan.
Ostatnim z kryteriéw jest spdjnos¢ zaréwno wewnetrzna (miedzy wymiarami, celami i dziataniami) jak

i spdjnosc zewnetrzna zwigzana z komplementarnoscig z dokumentami wyzszego rzedu.

Z przeprowadzone] ewaluacji ex-ante wynika, ze zaproponowane cele oraz kierunki dziatania,
przedstawione w podziale na trzy wymiary: spoteczny, gospodarczy i sSrodowiskowy, zostaty trafnie
dobrane i sg adekwatne do zidentyfikowanych problemdéw oraz wyzwan stawianych przed gming. Cel
strategiczny 1. Budowa silnej gospodarki w Gminie Chojnice wskazany w odniesieniu do wymiaru
gospodarczego, opiera sie na wykorzystaniu potencjatu, ktéry posiada gmina oraz poprawie w zakresie
niewystarczajgcej promocji gminy jako ciekawej destynacji turystycznej, jak i miejsca o wysokiej
atrakcyjnosci inwestycyjnej. Obecna sytuacja oraz niepewnos¢ zwigzana ze skutkami pandemii COVID-
19, stanowig uzasadnienie dla zaproponowanych dziatan dotyczacych stymulowania lokalnej

gospodarki, wzmocnienia atrakcyjnosci inwestycyjnej i funkcji marketingowej.

Zasadnos¢ interwencji w wymiarze przestrzennym, w ramach wskazanych celéw: Nowoczesna
infrastruktura publiczna, Przyjazna mieszkancom przestrzenn publiczna i Ochrona srodowiska
naturalnego, wynika zaréwno z potrzeb spotecznosci lokalnej jak i specyfiki obszaru zwigzanej
z koniecznoscia ochrony bogactwa Srodowiska naturalnego, bedacej znaczacym potencjatem
i elementem majgcym wptyw zardwno na mieszkancow jak i na lokalng gospodarke. Mieszkancy
zauwazajg problem zwigzany z niedostatecznie rozwiniety siecig kanalizacyjng i niezadowalajgcym
stanem drég. Poprawa w zakresie infrastruktury i zagospodarowania przestrzeni publicznych znaczaco
przyczyni sie do oczekiwanej zmiany w zakresie wzrostu jakosci zycia miejscowej ludnosci. Srodowisko

naturalne i bogactwo obszaréw objetych ochrong, stanowig wazny zasdb i potencjat gminy, ktéry
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buduje jego atrakcyjnosc turystyczng, dlatego tez dziatania na rzecz poprawy jakosci i stanu Srodowiska

oraz jego ochrony sg uzasadnione.

Wsréd probleméw widocznych w gminie Chojnice, mozna wskaza¢ na starzenie sie spotecznosci
lokalnej, ktére wigze sie z koniecznoscig dostosowania oferowanych w gminie ustug do potrzeb tej
grupy. Ponadto, gmina odnotowuje wzrastajacg liczbe ludnosci. Postepujgca urbanizacja wigze sie
z potrzebg rozbudowy oferty oraz zapewnieniem wyzszej jakos$ci oraz réznorodnosci oferowanych
ustug, ktére bedg odpowiadac rosngcym aspiracjom mieszkaricow oraz beda atrakcyjne réwniez dla
turystéw. Najnizszy w powiecie wspotczynnik skolaryzacji oraz nieznaczne zmiany w zakresie wzrostu
odsetka dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym i opiekg ztobkowg determinujg koniecznosc¢
realizacji przedsiewzie¢ majgcych na celu podniesienie jakosci nauczania i poszerzenia oferty
edukacyjnej. Wystgpienie pandemii COVID-19 w pierwszym kwartale 2020 r. skierowato uwage i
uswiadomito samorzagdom wartos¢ i role, jakg odgrywa cyfryzacja i wykorzystanie technologii
informatycznych. W zwigzku z tym warto bytoby podja¢ dziatania majace na celu poprawe dostepnosci
cyfrowej, ograniczenie zjawiska wykluczenia cyfrowego jak réwniez usprawnienia funkcjonowania
administracji, wykorzystujgc nowoczesne technologie i Srodki przekazu. Zdefiniowane w ramach Celu
strategicznego 5. Sprawny system ustug i gminnych polityk publicznych i Celu strategicznego 6.

Samorzad blizej obywatela, kierunki dziatan, przyczynia sie do poprawy wskazanych kwestii.

Opracowujgc strategie rozwoju gminy Chojnice, stworzono katalog wskaznikéw, ktére zostaty
przypisane do wyodrebnionych w dokumencie kierunkéw dziatania, ktérych coroczny monitoring
pozwoli na weryfikacje i analize skuteczno$ci oraz pomiar poziomu efektywnosci realizacji przyjetych
zatozen. Mozliwos¢ efektywnego i skutecznego wdrazania strategii potwierdzajg réwniez wskazane
zrédfa finansowania oraz oczekiwane rezultaty planowanych dziatan, w tym w wymiarze
przestrzennym, oraz wskazniki ich osiggniecia, bedace jednoczesnie obowigzkowym elementem
strategii, wskazanym w ustawie o samorzadzie gminnym. Kierujac sie koniecznoscig zapewnienia
efektywnej realizacji strategii, wsrdd zaplanowanych projektéw wybrano te najbardziej potrzebne

z perspektywy zidentyfikowanych wyzwan i problemoéw oraz potrzeb mieszkancow.

Strategia rozwoju gminy Chojnice wykazuje spoéjnos¢ wewnetrzng jak i zewnetrzng. Zaproponowana
logika interwencji zostata przedstawiona z uwzglednieniem trzech wymiaréw: gospodarczego,
przestrzennego i spotecznego. W ramach kazdej z domem planowania strategicznego, wskazano cele
strategiczne, ktdre uszczegdtawiajg kierunki dziatan. W rozdziale Kierunki dziatari podejmowanych dla
osiggniecia celdw strategicznych, przedstawiono zakres planowanej interwencji w ramach
poszczegdlnych kierunkéw. Wskazanie zakresu interwencji pokazuje, ze zaplanowane kierunki nie

wykazujg sprzecznosci pomiedzy sobg, a zaplanowane dziatania nie powtarzajg sie ani nie nakfadajg
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na siebie, tylko wykazujg spéjnos¢ wewnetrzng i uzupetniajg sie wzajemnie, jednoczesnie odnoszac sie
do kluczowych wartosci rozwoju gminy wskazanych w misji. Ponadto, dokument wykazuje spdéjnosc¢
i jest komplementarny z zapisami wyzszego rzedu, w szczegdlnosci ze Strategia Rozwoju Wojewddztwa
Pomorskiego ,,Pomorskie 2030”, ktdrej zapisy przywotuje, wskazujgc wyodrebnione w niej cele oraz

odnoszac sie do obszardw strategicznej interwencji, wtasciwych dla gminy Chojnice.

Podsumowujgc mozna stwierdzié, ze Strategia Rozwoju Gminy Chojnice zostata przygotowana
poprawnie, wtasciwie definiujgc polityke rozwoju gminy w perspektywie 2030 roku. Przedstawiona
logika interwencji jest efektem partycypacji réznych grup interesariuszy i znajduje odzwierciedlenie
w zidentyfikowanych na etapie diagnostycznym problemach, potrzebach mieszkarncéw oraz

potencjatach i wyzwaniach z ktdrymi gmina bedzie musiata sie zmierzy¢ w najblizszych latach.
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Stan ludnosdi !

18 724 19 100 19 498

2016 2018 2020

Ludnos$¢ wg ekonomicznych grup wieku !

2016

23,2% -

2020

XS

21.0% . przedp:ﬁ:tkcyjny . 2,0%
19,4% 19,8%
61,6% 59,3%

14,1% l . 16,1%

17,2% . wiek poprodukeyjny . 19,3%
19,0% 20,9%

. gm. Chojnice [l p. chojnicki woj. pomorskie
zrédlo danych:

" GUS BDL (2010-2020)
? Opracowanie wiasne

N A O

Odsetek os6b w wieku 65 lat i wiecej
w populacji ogétem (2020 r.) !

Konarzyny
12,3%

gm. Chojnice
13,2%

‘ho;hlca
8,6%

Prognoza ludnosci 2

20 351 20 769

19 934 21604

21186
2028

2022 2024 2026 2030

Przyrost naturalny na 1000 ludnosci !

6,9

54 49
I 0 3,1

2016 2017

2018 2019 2020

M gm. Chojnice [ p. chojnicki woj. pomorskie

Saldo migracji na 1000 ludnosci !

7,5 6,9
63
4,5 5,0
— E=—] T - —
2016 2017 2018 2019 2020

M gm. Chojnice M p. chojnicki woj. pomorskie
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- EDUKACJA | KULTURA -

Wspdtczynnik skolaryzacji netto
- szkoly podstawowe (2019r.) !

Odsetek dzieci objetych opieka w ztobkach !

10
5
0
2016 2017 2018 2019 2020
M gm. Chojnice W p. chojnicki Woj. pomorskie
Odsetek dzieci w wieku 3-6 lat
objetych wych przedszkolnym *
80
60
40
20
0
2016 2017 2018 2019
M gn. Chojnice M p. chojnicki woj. pomorskie
Biblioteki publiczne 1
20
20
17 16 18
14
10 3 13 12
0
2016 2017 2018 2019 2020
. Czytelnicy bibli pL 1 na 1000 lud
. Wypozyczenia ksiggozbioru na 1 czytelnika w woluminach
Imprezy organizowane przez osrodki kultury 1
o A
5 A 805
£ 600 (30 715)
S \
= (25 184) 581
] 400 527 481 ©778)
2 (21 241) 21847)
200
0
2016 2017 2018 2019 2020
Uczestnicy imprez

TEm—  F

Zrodio danych:
i GUS BDL (2016-2020)

2 https:/ /mapa.wyniki.edu.pl/ MapaEgzaminow/

L

gm.

Wyniki

Jjezyk polski
80

60  54,6% 549% 983%

S 8

OIl

M en. Choj

Chojnice
73,

4%
jnice
08,5%

egzaminu 6smoklasity (2021r.) 2
matematyka Jjezyk angielski
65,1%
57,1% 57,1%

4,2% 41,5% 6,1% I I

nice [l p. chojnicki woj. pomorskie

Wydatki budzetu gminy [mln zi] 1
- o$wiata i wychowanie -

30M

20M

10M
3,7M 3,6M
: 2,54 1,4M 1,6M
OM 1.4M 1,5M 1,1M 1,4M 0,0
2016 2017 2018 2019 2020
B Przedszkola [ szkoly podstawowe [l Gimnazja
- udziat w wydatkach ogétem -
28,1% 25,4% 24,5% 25,0% 22,3%
2016 2017 2018 2019 2020
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- POMOC SPOLECZNA -

Beneficjenci srodowiskowej pomocy spotecznej
na 10 tys. ludnosci (2019 r.) !

Konarzyny
466

gm. Chojnice
504

m. Chojnice
539

Rodziny objete pomoca spoteczna ?
2016 2017 2018 2019 2020
K 2233
2K 1764

1408
1192
892 1169

% I 572 . 490 444 449
o« I e .
[ ticzba osob w rodzinach [l ticzba rodzin

Struktura rodzin objetych pomoca spoteczng ?

2016 2020

rodziny z

Gléwne przyczyny przyznania pomocy (2020r.) 2
- liczba rodzin -

. L
dlugotrwala lub cigzka choroba - 90

potrzeba ochrony macierzyristwa 67

ubostwo

niepeinosprawnosc

bezradnosc w spr. opiek. -wych. 1 47
prowadzenia gosp. dom.

alkoholizm 35

Zrodto danych:
! GUS BDL (2016-2020)
2 Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Chojnicach

Kwota udzielonych swiadczen
w ramach zadan wiasnych gminy [min zi] 2

1,85M 2,60M 1,75M 1,59M 1,28M
2016 2017 2018 2019 2020

Liczba rodzin, ktérym udzielono $wiadczen ?

2016 2017 2018 2019 2020
800 742
600
453 391
400 331
270 i 269
200 172 153 126
: EEEEEE=
- Swiadczenia pienigzne . Swiadczenia niepienigzne
Liczba oséb, ktérym udzielono zasitki 2
300
200
100
0 3 38 38 35
2016 2017 2018 2019 2020
B Zasitki celowe [ Zasitki okresowe . zasilki state
Kwota udzielonych swiadczen na zasitki [tys. zt] 2
527K
501K
66K
400K
240K
200K
83K
54K
—_— 20K
0K 19K
2016 2017 2018 2019 2020

. Zasilki celowe I Zasitki okresowe - zasilki stale
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- PRZEDSIEBIORCZOSC -

Osoby fizyczne prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza
na 100 oséb w wieku produkcyjnym (2020 r.) !

Podmioty wpisane do rejestru REGON
weg sekcji PKD 2007 [2020 r.]

F - budownictwo 363

293

G - handel hurtowy i detaliczny

C - przetworstwo przemystowe - 191
M - dzialalnosc profesjonalna, 133
naukowa 1 techniczna

$1T - pozostala dzialalnost 11
uslugowa

Q - opieka zdrowotna i pomoc 109
spoleczna

H - transport i gospodarka

magazynowa
| - zakwaterowanie i ustug 73
gastronomiczne

P - edukacja 66

L - obluga rynku nieruchomosci 65

A - rolnictwo, lesnictwo, lowiectwo 1 63

ctwo
N - uslugi administrowanta i 61
dzialalnosc wspierajaca

zrodto danych:
" GUS BDL (2016-2020)

Liczba podmiotéw gospodarczych !

1800 1757
1727
1600 1517
1460 1423
1400 4 421
1194
1200 1142
2016 2017 2018 2019 2020
podmioty gospodarki dowej ogdtem
. sektor prywatny
B osoby fizyczne p dzace dzialalnost gospodarcza,
Podmioty nowo zarejestrowane i wykreslone
z rejestru REGON na 10 tys. ludnosci *
2016 2017 2018 2019 2020
100 91

80 77 76
61
59 58 53 %
50
31
0 .
- Podmioty nowo zarejestrowane
. Podmioty wykreslone

Podmioty wpisane do rejestru REGON
na 10 tys. ludnosci 1

1500
1000 801 835 859 901
500
0
2016 2017 2018 2019 2020
M gom. Chojnice M p. chojnicki woj. pomorskie
Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne
na 10 tys. ludnosci 1
40 40 41 40 41
40
. I I I
0
2016 2017 2018 2019 2020

M gom. Chojnice M p. chojnicki woj. pomorskie
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- RYNEK PRACY -

Pracujacy
na 1000 ludnosci (2020 r.)

Liczba os6b pracujacych !

4K

1847 1886 2081

3895

3436
2930 3055
3K 2403

)
2K
1% 1083 1169 1355 1492
0K
2016 2017 2018 2019
B obiety B mexczymi I ogotem

Bezrobotni wg wyksztalcenia ?
2016 2020

7,8% . . 7.8%
srednie
10,2% - g biGitatkae - 12,5%

wyzsze

policealne i sr.
zasadnicze
« I s

Bezrobotni wg wieku 2

2016 2020
16,7% 18:241at 18,0%
30,4% _ 2534 lat _ 30,7%
vo [ sew N2
17,5% - assatat - 14,2%
9,9% - 55-59 lat - 9,4%
5,6% . 60-64 lat . 6,4%

zrodio danych:
" GUS BDL (2016-2020)
2 Powiatowy Urzqd Pracy w Chojnicach

1000
800

600
400
200

Udziat bezrobotnych
w liczbie oséb w wieku produkcyjnym (2020 r.) 1

Liczba zarejestrowanych bezrobotnych 2

704

52\458 460 428
———

———— B -
= 246 214 197 229
2016 2017 2018 2019 2020

. kobiety . mezczyzni . ogdotem
Bezrobotni wg czasu pozostawania bez pracy *
2016 2020
29,1% ponizej 3 mcy 21,3%
12,6% - 36mecy - 13,5%
15,1% - 6-12m-cy - 17,4%

- B

Bezrobotni wg stazu pracy ?
2016 2020

11,4% - - 10,8%

15,1% do 1 roku 15,1%

bez stazu

16,0% - 510 tat - 13,5%
16,0% - 1020 at - 15,5%
9,7% - 2030 lat . 7,9%

3,3% I powyzej 30 lat

I3,5%
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- INFRASTRUKTURA | OCHRONA SRODOWISKA -

Udziat ludnosci korzystajacej

z sieci wodociagowej (2019 r.) ! z sieci kanalizacyjnej (2019

Udziat ludnosci korzystajacej

Udziat ludnosci korzystajacej

r)t z sieci gazowej (2019 r.) !

luy & Brusy
90,6% v fonarzy il 0,0%
0,0
Czersk Czersk
. Chojnice : 67,7% gm. Chojnice 21,9%
89,3% X 15,4%
hojnice ojnice
oo ox 9,4% 2%
Wydatki budzetu miasta [min zt] Imieszane odpady komunalne
- gospodarka komunalna i ochrona $rodowiska - z gospodarstw domowych pr d: e na 1 mieszkarca [kg] '
3,5M 200 187
3,0M
100
2,5M
0
2016 2017 2018 2019 2020
2,0M M gm. Chojnice M p. chojnicki woj. pomorskie
1,5M
Odpady zebrane selektywnie
1,0M “0.9M 1,0M 1,0M z gospodarstw domowych w relacji do ogétu odpadéw !
2 2 0,8M
0,6M 2017 2018 2019 2020
_O’MM_/ )
0,5M p_— 44.0%
40 33 7%31 1% 321%332%35 2%335%371% 360%
0,0M
20
2016 2017 2018 2019 2020 3
B cospodarka odpadami komunalnymi M on. chojnice [ p. chojnicki woj. pomorskie
. oswietlenie ulic, placow 1 drog
I gospodarka sciekowa i ochrona wod
| ie zieleni w hi gminach Zuzycie wody z wodociagéw
na 1 korzystajacego [m?®] 1
39,8 39,4
- udziat w wydatkach ogétem - 40 35,8 36,6
8,4% 7,m% 9,3% 11,1% H0%
2016 2017 2018 2019 2020
2016 2017 2018 2019
M gm. Chojnice M p. chojnicki woj. pomorskie

zrodlo danych:
" GUS BDL (2016-2020)
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- FINANSE SAMORZADOWE -

Dochody i wydatki miasta [mln zi] !

198,9M
200M
150M
S 103,8M 11,2 T42,1M
100M 74,5M
92,0M 93,8M
50M 75,1M
2016 2017 2018 2019 2020
B Dochody B Wydatki
Zrédta dochodéw [min zt]
2016 2018 2020
20,3%
33,4% ‘ 37,6%  40,5% '34,9% ‘
@ &
67,3%
29,0% 24,6%
B dochody wtasne M subwencja B dotacje
Dochody wtasne (2020 r.) [min zi] *
- wybrane zrédta -
Podatek dochodowy od osob
Podatek od nieruchomosci 11,21M
Dochody z majatku 5,15M
Srodki na dofinansowanie
wlasnych zadan pozyskane z 4,50M
innych zrodel - inwestycyjne
Podatek rolny 1,74M
Podatek od czynnosci
cywilnoprawnych 1,33M
Wskazniki oceny finansowej gminy ?
2017 2018 2019
142,0
120 125,4
100
39,2 =2
50 )
| R RN FARARY
0 — ALy | -

[ Wskaznik samofinansowania

. Obcigzenie wydatkow biezacych wydatkami na wynagrodzenia
. Udzial nadwyzki operacyjnej w dochodach ogélem

. Obciagzenie dochodow wlasnych obstugg zadluzenia

zrodio danych:
" GUS BDL (2016-2020)
? Ministerstwo Finansow

Dochody gminy na 1 mieszkanca (2019 r.) !

Czersk
5426

Gtowne wydatki
wg dziatéw Klasyfikacji Budzetowej (2020 r.) [min zi] !

e I 5 5+
P 12,24m
Gospodamayk;nol;ri\;?\thm - 9,98M

- 8,55M

[ 7,3em

Oswiata 1 wychowanie
Transport i tacznosc

Rolnictwo i lowiectwo

Administracja publiczna

Gospodarka mieszkaniowa

Turystyka [ 50%m
Kultura i ochrona dziedzictwa
krodovied 3,92M
Pomoc spoleczna 3,39M
Ochrona zdrowia 1,55M

Bezpieczenstwo publiczne 1 ochrona 1,02M
przeciwpozarowa Z

Udziat w wydatkach ogétem !
- pomoc spoleczna i rodzina -

-
o ®

31,3% 32,7% 27,3% 30,9% 27,2%
2016 2017 2018 2019 2020
- transport i facznos¢ -

7,4% 9,5% 14,0% 6,6% 13,4%
2016 2017 2018 2019 2020
- gospodarka mieszkaniowa -

7,0% 6,8% 6,5% 7,0% 6,0%
2016 2017 2018 2019 2020
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Gmina oczami mieszkancow

Strategia Rozwoju Gminy Chojnice na lata 2021-2030 jest dokumentem, ktéry wskazuje kierunki
rozwoju spotecznego, gospodarczego i przestrzennego gminy i pozwala siegna¢ po srodki finansowe
na wazne projekty m.in. z zakresu szeroko pojetej infrastruktury spotecznej w nowej perspektywie
unijnej. Przeprowadzenie badania ankietowego wséréd mieszkancéw pozwolito na poznanie potrzeb
mieszkancOw oraz wyzwan rozwojowych gminy Chojnice. Zaangazowanie spofecznosci lokalnej
W proces tworzenia strategii, pozwala na opracowanie i dostosowanie zapisow dokumentu tak,
by wptynagé na zmiane jakosci zycia mieszkancéw oraz poprawic aspekty i elementy, najwazniejsze z ich

punktu widzenia.

W badaniu sondazowym wzieto udziat 158 mieszkancéw gminy, w tym ponad 70% stanowity kobiety.
W strukturze wieku dominowaty osoby w wieku 35-44 lat. Niski procent odpowiedzi — 1,9% uzyskano
zarowno w grupie osdb najmtodszych jak i oséb najstarszych — powyzej 65 lat. Ponad potowa
ankietowanych posiadato wyksztatcenie wyzsze. Przewazajgca cze$¢ respondentdow to osoby
pracujace. Niecate 8% respondentéw prowadzi wiasng dziatalnosé, a co 10 badany nie pracuje, zajmuje

sie domem, co moze mie¢ zwigzek z wysokim odsetkiem kobiet w strukturze respondentdw.

Mimo braku reprezentatywnosci i niskiej liczby respondentéw, przeprowadzony sondaz nalezy
traktowac jako silny gtos spoteczny, ktdry jest wazny w kontekscie tworzenia strategii rozwoju
gminy Chojnice.
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Rysunek 2 Metryczka - profil socjo-demograficzny badanych

1824 | 1,9%
25 0% 2534 [ 133%
o =
ass4 [ 222
ss-64 [ <5%

65iwiecej [ 1,9%

H Kobieta M Mezczyzna

pracuic. | 6 6%

Wyzsze Prowadze dziatalnosc... . 7,6%

1,3%

érednie, ¢rednie Nie pracuje, zajmuje sie domem . 9,5%
branzowe - 36,7% Uczen, student | 0,6%
Zasadnilcze zawo;lowe, . 11 4% Emeryt, rencista I 51%
zasadnicze branzowe ’ Rolnik . 7,0%
Gimnazjalne, ‘ 0.6% Bezrobotny I 3,8%
podstawowe ’

Inne I 1,8%

Zrédto: opracowanie wtasne, n=158.

W sktad gminy Chojnice wchodzg 34 sotectwa. Aktywnoscig i udziatem w ankiecie wykazali sie
mieszkancy 26 z nich, w tym najwiecej oséb zamieszkiwato sotectwo Charzykowy — 1/5 respondentdw,
ktdre jest siedzibg Parku Narodowego ,Bory Tucholskie”. Na drugim miejscu mieszkancy sotectwa
Chojniczki — 13,9%, nastepnie Pawtowo — 8,9% oraz Stawecin — 5,1%. Pozostate uzyskaty mniej niz 5%

wskazan.
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Rysunek 3 Zamieszkiwane sotectwo:

Sotectwo Charzykowy N 20:3%
Sotectwo Chojniczki _ 13,9%
Sotectwo Pawtowo _ 8,9%
Sotectwo Stawecin _ 5,1%

Sotectwo Ostrowite _ 4,4%
Sotectwo Ogorzeliny _ 3,8%
Sotectwo Powatki _ 3,8%
Sotectwo Silno - 3,2%
Sotectwo Pawtéwko - Lipienice - 3,2%
Sotectwo Granowo - 3,2%
Sotectwo Zbeniny - 3,2%

Sotectwo Swornegacie - 3,2%
Sotectwo Angowice - 2,5%
Sotectwo Ciechocin - 2,5%
Sotectwo Ractawki - 2,5%

Sotectwo Nowa Cerkiew - 2,5%
Sotectwo Czartotomie - Jarcewo - 2,5%
Sotectwo Lotyn - 1,9%
Sotectwo Lichnowy - 1,9%
sotectwo Funka [l 1.9%
Sotectwo Krojanty - 1,9%
Sotectwo Kruszka - 1,3%
Sotectwo Klosnowo l 0,6%
Sotectwo Klawkowo l 0,6%
Sotectwo Ktodawa l 0,6%

Sotectwo Moszczenica l 0,6%

Zrédto: opracowanie wiasne, n=158.
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Ankietowani zostali zapytani o to, czy gmina Chojnice jest dobrym miejscem do zycia. Blisko 95%
ocenito gmine Chojnice pozytywnie, a odsetek negatywnych odpowiedzi wynosit zaledwie 0,6%. Zaden
z ankietowanych nie udzielit odpowiedzi ,,zdecydowanie nie” oceniajgc gmine jako miejsce do zycia.
Odsetek osob majgcych ambiwalentny stosunek byt znikomy — okoto 5%. Struktura odpowiedzi
pokazuje, ze mieszkancy sg bardzo zadowoleni z zamieszkiwania gminy.

Rysunek 4 Czy uwaza Pani / Pan, ze Gmina Chojnice jest dobrym miejscem do zycia?

Zdecyc'owanie tak _ 47’5%

Raczej tak 46,8%

Raczej nie 0,6%

Trudno powiedzieé 5,1%

Zrédto: opracowanie wtasne, n=158.

Tylko okoto 12% respondentéw w perspektywie 5 lat chciatoby zmieni¢ miejsce zamieszkania
i wyjechad poza teren gminy Chojnice, w tym niecate 6% chciatoby przenies¢ sie do miasta Chojnice.
Struktura odpowiedzi odzwierciedla oceny gminy jako dobre miejsce zamieszkania, ponad 85%
respondentdw chciatoby pozostaé w gminie wiejskiej Chojnice. Struktura odpowiedzi wskazuje na duze

przywigzanie mieszkancow, tozsamosc lokalng i zadowolenie z zamieszkiwania gminy Chojnice.

Rysunek 5 Gdzie w perspektywie najblizszych 5 lat chciataby/chciatby Pani/Pan mieszkac?

Na terenie obecnie zamieszkiwanego sofectwa _ 79,1%

W Chojnicach . 5,7%

W innej miejscowosci na terenie gminy wiejskiej Chojnice . 9,5%

W innej miejscowosci na terenie wojewddztwa 3 1%
pomorskiego =1

W innej miejscowosci w Polsce I 1,3%

Za granica I 1,3%

Zrédto: opracowanie wtasne, n=158.
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Mieszkancy zostali poproszeni o ocene stanu i dostepnosci elementéw infrastruktury ioferty,
na terenie gminy Chojnice. W wiekszosci aspektdw przewazajg oceny pozytywne, co wskazuje
na wysoki poziom zadowolenia mieszkarncéw, a przedstawione opinie dotyczace oceny miejsca
zamieszkania sg uzasadnione. Mieszkancy sg w stanie zaspokoi¢ swoje potrzeby na terenie gminy
i sg zadowoleni z jej funkcjonowania oraz dostepnosci kierowanej w ich strone oferty. Najlepiej
oceniona zostata atrakcyjnos$é turystyczna gminy (89,9% pozytywnych ocen). Istotne z punktu widzenia
jakosci zycia mieszkancow gminy jest poczucie bezpieczenstwa, aspekt ten ocenito dobrze badz bardzo
dobrze blisko 90% ankietowanych. Wysoki odsetek wskazan dotyczyt rowniez dostepnosci szkét, liczby
Sciezek rowerowych, miejsc ustugowych i handlu czy spedzania wolnego czasu. Pozytywnie ocenione
zostaty réowniez kwestie zwigzane z aspektem srodowiskowym — czysto$¢ na terenie gminy, jakosc¢
powietrza czy odbiér odpadéw komunalnych. Gorzej ocenione zostaty natomiast kwestie zwigzane
z dostepnoscia transportu publicznego, jakoscig drdg i dostepnoscig ztobkéw i klubéw dzieciecych.
Trudne w ocenie dla respondentdw okazaty sie by¢ aspekty zwigzane z jakoscig oferty i programow
kierowanych do senioréw (38%), co moze wynikac z niskiego odsetka oséb bioracych udziat w ankiecie,

do ktorych ta oferta jest kierowana.
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Rysunek 6 Sposréd wymienionych elementdow infrastruktury oraz oferty dostepnej na terenie Gminy Chojnice, prosze okresli¢
Jjak ocenia Pani / Pan ich aktualny stan/dostepnos¢.

Atrakcyjnosc¢ turystyczna gminy
Poczucie bezpieczenstwa

Dostepnos¢ szkot

X

Liczba $ciezek rowerowych

Dostepnos¢ miejsc ustugowych i handlu

X

Czystos¢ na terenie gminy
Dostepnos¢ miejsc spedzania wolnego czasu — place...
Jakos¢ powietrza
Odbidr odpadéw komunalnych
Dostepnosc¢ lokali gastronomicznych
Stan techniczny chodnikéw
Jako$¢ obstugi w jednostkach gminnych
Jakos¢ obstugi w urzedzie gminy

Zabezpieczenie gminy przed hatasem

Stan techniczny oswietlenia
Oferta sportowa i rekreacyjna
Oferta instytucji kultury
Dostepnos¢ przedszkoli
Jakos$¢ drog
Otwartos¢ wiadz na inicjatywy mieszkaricow
Jakos¢ oferty i programow kierowanych do dzieci i...
Dostepnos¢ ustug medycznych
Jakos¢ skomunikowania z wiekszymi miastami
Praca (ocena mozliwosci rozwoju zawodowego na...
Bezpieczenstwo socjalne (mozliwo$¢ uzyskania wsparcia...
Dostepnosé¢ ztobkéw i klubéw dzieciecych
Dostepnos¢ transportu publicznego
Jakosc¢ oferty i programoéw kierowanych do seniorow

Mozliwo$¢ wynajmu/zakupu mieszkania

© = S ©

W Bardzo dobrze/Dobrze M Zle/Bardzozle  mTrudno powiedzieé

Zrédto: opracowanie wtasne, n=158.
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W dalszej czesci badania zapytano mieszkancow, jakie ich zdaniem kierunki dziatan bytyby

najkorzystniejsze dla rozwoju gminy. W pierwszym rzedzie badani wskazali na atrakcyjng oferte

spedzania czasu wolnego, nastepnie na silng gospodarke oraz nowoczesng edukacje. Najmniej istotne

w oczach badanych wydaty sie dziatania nakierowane na otwarcie sie gminy na turystéw i nowych

mieszkancow.

Rysunek 7 Z zaproponowanych ponizej mozliwych kierunkéw rozwoju Gminy Chojnice prosze wybrac maksymalnie 2 kierunki,
ktore jej wtadze powinny rozwazyc jako najkorzystniejsze dla dalszego rozwoju gminy:

Atrakcyjna oferta spedzania czasu wolnego

Silna gospodarka

Nowoczesna edukacja

Gmina sprawna i funkcjonalna

Gmina bezpieczna

Rozwdj w wolniejszym tempie, ale zrdwnowazony
Gmina otwarta na nowych mieszancéw

Gmina otwarta na turystéw

Zrédto: opracowanie wiasne, n=158.

10,1%

9,5%

13,3%

25,3%

36,7%

36,1%

34,2%

27,8%

Wsrdd najwiekszych zalet gminy Chojnice mieszkancy biorgcy udziat w badaniu w pierwszym rzedzie

wymieniajg jej krajobraz, srodowisko naturalne, nastepnie atrakcyjnos¢ turystyczng i potozenie

geograficzne. Sg to aspekty, ktére warto wzigé¢ pod uwage prowadzac dziatania promocyjne gminy.

Rysunek 8 Co Pani/Pana zdaniem jest najwiekszq zaletq, mocngq strong, atutem Gminy Chojnice?

Krajobraz, srodowisko naturalne
Atrakcyjnosc turystyczna
Potozenie geograficzne

Czystosc

Dostepnosc sciezek rowerowych

Rozwoj

Dostepnos¢ miejsc spedzania wolnego czasu — place...

Spokdj i bezpieczenstwo
Pielegnowanie tradycji

Skomunikowanie z wiekszymi miastami

Zrédto: opracowanie wtasne, n=139.

5,8%

7,9%

10,8%

10,1%

17,3%

23,0%

20,9%
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Jako wady czy stabe strony gminy ponad 1/5 badanych wskazuje jakos¢ drog, a 8% dostepnosé

transportu publicznego i skomunikowanie z miastem Chojnice. Réwniez jako stabos$¢ uznane zostato

pomijanie sotectw w inwestycjach (14,3%). W kontekscie wad mieszkancy wskazywali réwniez

na oferte czasu wolnego i brak atrakcyjnych miejsc pracy.

Rysunek 9 Co Pani/Pana zdaniem jest najwiekszq wadg, stabg strong Gminy Chojnice?

Jakosc¢ drog

Pomijanie sotectw w inwestycjach

Dostepnos¢ transportu publicznego, skomunikowanie z
miastem

Oferta czasu wolnego

Brak atrakcyjnych miejsc pracy

Brak chodnikow i oswietlenia

Brak atrakcji dla turystow

Problem utrzymania czystosci

Dostepnosé miejsc ustugowych i handlu

Dostepnos¢ do miejsc w ztobkach, przedszkolach

Dostepnos¢ ustug medycznych

Zta jakos¢ powietrza

Brak zaplecza mieszaniowego

Brak dostepu do kultury dla mieszkaricow mniejszych
miejscowosci

Brak infrastruktury sieciowe;j

Zrédto: opracowanie wtasne, n=112.

7,1%

7,1%

6,3%

6,3%

5,4%

4,5%

3,5%

3,5%

2,7%

2,7%

2,7%

2,7%

8,0%

23,2%

14,3%
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Zdaniem mieszkancéw w pierwszym rzedzie nalezatoby podjg¢ dziatania zwigzane z poprawg jakosci
drdég (16,9%). Respondenci wskazujg rowniez na potrzebe dialogu z mieszkaricami i kwestie dotyczace
rozbudowy i poszerzenia oferty czasu wolnego. Réwniez i w tym pytaniu pojawity sie kwestie zwigzanie

z prowadzeniem inwestycji w sotectwach czy poprawa dostepnosci transportowej gminy.

Rysunek 10 Co Pani/Pana zdaniem nalezy zrobic (jakie przedsiewziecie zrealizowac), aby w Gminie Chojnice zyto sie lepiej?

Poprawa jakosci drog

Dialog z mieszkaricami 14,6%

Oferta czasu wolnego 10,8%
Chodniki i oswietlenie _ 10,0%
Poprawa infrastruktury sieciowej — 10,0%

Atrakcyjne miejsca pracy 6,9%

Inwestycje w sotectwach 6,9%

Poprawa dostepnosci transportowej, skomunikowania

6,9%
wewnetrznego

Poprawa czystosci / estetyki przestrzeni publicznych 6,2%

Rozbudowa $ciezek rowerowych 5,4%

Poprawa oferty edukacyjnej 3,1%

Dostepnos¢ mieszkan, nieruchomosci 2,3%

Zrédto: opracowanie wtasne, n=130.
Wedtug mieszkancéw najwiekszym problemem spotecznym wystepujgcym w gminie Chojnice jest
zasmiecanie okolicy. Ankietowani wskazujg réwniez na wandalizm/niszczenie mienia publicznego.

Wptyw na te problemy moze mie¢ nadmierny ruch turystyczny. Brak poszanowania srodowiska i mienia

90



Strategia Rozwoju Gminy Chojnice

publicznego widoczny jest, ze strony przyjezdnych, jak i mieszkaricdw gminy. Innym problemem, ktéry
zauwaza 38% ankietowanych jest alkoholizm. Pozytywng oznaka jest stosunkowo niski odsetek oséb
wskazujgcych na problemy biedy czy ubdstwa. Tylko 0,6% wskazato, ze problem stanowi przestepczosé,
co wraz ze wskazanymi wczesniej ocenami pozwala na okreslenie gminy Chojnice jako bezpiecznej
do zycia.

Rysunek 11 Z ponizszego katalogu problemdw spotecznych, prosze wskazac te, ktore Pani/Pana zdaniem w istotny sposdb
dotyczg Gminy Chojnice:

Zasmiecenie okolicy 55,7%

Alkoholizm 38,0%

Wandalizm/niszczenie mienia publicznego 35,4%

Starzenie sie spotecznosci 31,0%

Duza liczba oséb bezrobotnych 20,3%

Bieda 10,1%

Przemoc w rodzinie 7,0%

Ubdstwo 7,0%

Przestepczos¢ nieletnich 6,3%

Inne 5,1%
Bezdomnosé 3,8%

Narkomania 3,8%

Przestepczosc 0,6%

Zrédto: opracowanie wtasne, n=158.

Ponad 30% badanych wyrazito opinie, ze ich gtos i dziatania nie majg znaczenia i nie wptywaja
na otoczenie, natomiast co 38% wyrazit odczucia, ze jego gtos i dziatania s3 wazne, ale nie zawsze sg
w stanie zmieni¢ swoje otoczenie. Wskazane zatem bytoby, aby gmina Chojnice prowadzita bardziej
zintensyfikowane dziatania majgce na celu zaangazowanie mieszkaricOw w zycie i sprawy gminy, tak
aby mieli poczucie, ze ich gtos sie liczy. Jedng z propozycji zmian wskazanych przez respondentdéw byto
wzmochienie dialogu z mieszkaricami. Niniejsze badanie, ktére ma na celu poznanie opinii i potrzeb
mieszkancow, mozna uznac za jedng z form dialogu i zaangazowania w sprawy gminy spotecznosci

lokalne;j.
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Rysunek 12 Czy uwaza Pan(i), ze ma Pan(i) realny wptyw na to, co dzieje sie w Pani/Pana najblizszym otoczeniu (miejscowosc,
sofectwo)?

Zdecydowanie tak, czuje, ze moj gtos i dziatania sg istotne i

S . 3,8%
moga zmienia¢ moje otoczenie

Tak, czuje, ze mdj glos i dziatania sg wazne, ale nie zawsze
sg w stanie zmieni¢ moje otoczenie

Tak, czuje, ze mdj gtos i dziatania sg wazne, ale nie
podejmuje dziatan zmierzajacych do wprowadzania zmian
w otoczeniu

8,2%

Nie, mdj gtos i dziatania nie majg znaczenia i nie wptywajg

) 32,9%
na otoczenie

Nie mam zdania 17,1%

Zrédto: opracowanie wtasne, n=158.

W pytaniu majgcym na celu wysondowanie opinii mieszkaricow na temat sytuacji ekonomicznej ich
rodziny, ponad potowa badanych stwierdzita, ze zyjg na poziomie Srednim, co oznacza, ze pieniedzy
starcza im na co dzien, ale muszg oszczedzac na wieksze zakupy. Blisko 28% ocenito, ze zyjg na dobrym
poziomie. Odsetek oséb najbiedniejszych, zyjgcych skromnie wynosit nieco ponad 8%. Zatem mozna
uznac, ze sytuacja materialna mieszkaricow gminy w ogdlnym ujeciu jest dobra.

Rysunek 13 Ktore z wymienionych okresleri najlepiej charakteryzuje sposéb gospodarowania pieniedzmi w Pana(i)
gospodarstwie domowym?

Zyjemy bardzo dobrze — moge (mozemy) sobie s bog
pozwoli¢ na pewien luksus 17

Zyjemy dobrze — starcza nam na wiele bez
. . 27,9%
specjalnego oszczedzania
Zyjemy $rednio — starcza nam na co dzien, ale 58 2%
musimy oszczedzaé na powazniejsze zakupy ke

Zyjemy skromnie — musimy na co dzieh oszczednie

0,
gospodarowac 8,2%

Zrédto: opracowanie wtasne, n=158.
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Zatacznik nr 2 Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania
i prowadzenia polityki przestrzennej w gminie

Rozdziat odnosi sie do przepisu Art. 10e. ust. 3. pkt. 5) ustalenia i rekomendacje w zakresie
ksztattowania i prowadzenia polityki zawartego w ustawie z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie

gminnym (Dz. U. z 2021 r. poz. 1372).

1. Polityka przestrzenna w systemie polityk publicznych

Polityka przestrzenna nalezy do sfery tzw. polityk publicznych, ktére rozumiane s3 jako sfera
Swiadomych i zorganizowanych dziatan struktur panstwa i spoteczenstwa wokot problemoéw
publicznych. Mozna wyrdzni¢ wiele typdw polityk publicznych. Duzg role odgrywa wsrdd nich polityka
rozwoju, ktéra jest politykg horyzontalng, strategiczng, z ktdrg zwigzane sg inne polityki publiczne,

m.in. polityka przestrzenna.

Postugujemy sie tu rozumieniem ,polityk” dotyczacym nie samego sprawowania witadzy, ale dziatan w
oparciu o przyjete reguty. Nie nalezy ich utozsamiac z polityka rozumiang jako rywalizacja politykow i
partii politycznych, choé czesciowo sie z nig tgcza, gdyz o realizacji takiej czy innej koncepcji polityki
publicznej przesgdzajg politycy. O ile polityka w ogdlnym znaczeniu zajmuje sie przede wszystkim sferg
idei, zdobywania wtadzy i instrumentéw jej egzekucji, to polityka publiczna, jako sfera praktyczna
— przede wszystkim zagadnieniami zwigzanymi z urzeczywistnianiem idei, i bliska jest zarzadzaniu

publicznemu.

Polityka w rozumieniu sprawowania wtadzy oparta jest na rywalizacji i konfliktach, natomiast polityka
publiczna, aby byfa skuteczna, musi polegaé na wiaczaniu i konsensusie. Skutecznos¢ wtadzy wynika
ze stopnia dominacji, zas skutecznosé polityk publicznych z zakresu wspdtpracy. Obie sfery rdznig
sie tez horyzontem czasowym podejmowanych decyzji. Polityk sprawujacy wtadze musi na biezgco
reagowac na gwattownie zmieniajgcg sie, ztozong rzeczywistos¢, natomiast polityki publiczne ze swej
istoty muszg uwzglednia¢ dtugookresowe trendy w okreslonych dziedzinach, w zwigzku z czym

postugujg sie dtugoterminowym horyzontem podejmowanych dziatan.

Polityka przestrzenna spetnia wszystkie kryteria polityk publicznych. Jest to bowiem planowa
dziatalnos$é, polegajgca na wykorzystywaniu znajomosci dostepnych zasobdow oraz praw rzadzacych
ksztattowaniem i uzytkowaniem przestrzeni w celu najbardziej racjonalnego jej zagospodarowania.
W ramach polityki przestrzennej wtadze publiczne wustalajg cele i S$rodki ksztattowania

zagospodarowania przestrzennego w okreslonych, zmiennych w czasie warunkach zewnetrznych
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— spotecznych, ekonomicznych, technicznych, a takze politycznych. Polityka przestrzenna zajmuje
sie okresleniem celéw, wraz ze sposobami ich osiggania, w zakresie uzytkowania i przeksztatcania
srodowiska zycia cztowieka, a wiec wykorzystywanego przez niego zajmowanego terytorium. Musi ona
wpltywaé na dziatania podejmowane przez liczne podmioty, czynnie zmieniajgce ksztatt

tego srodowiska.

Kazdy z tych podmiotéw kieruje sie wtasnymi celami i motywami w swej ingerencji w terytorium,
ogdlniej mowigc — przestrzen. Tylko nieliczne z tych podmiotéw majg swiadomos¢ bezposrednich,
a jeszcze rzadziej posrednich, uwarunkowan i skutkdw swego dziatania. Wprawdzie wptyw kazdego
z nich na swiat realny jest wycinkowy, ale ze wzgledu na liczbe takich podmiotéw sumaryczny efekt
ich dziatania jest znaczacy. W zwigzku z pewng przypadkowoscig takich rozproszonych dziatan
nie mozna mie¢ pewnosci, co do sumarycznego skutku, jaki za sobg przyniosg. Poprzez wtasciwg
polityke przestrzenng wtadze mogg ogranicza¢ potencjalny chaos, wynikajacy z tej przypadkowosci.
Obowigzek prowadzenia polityki przestrzennej zawarty jest w polskim prawie, wyznaczajagcym zakres

formalnych kompetencji w tej sferze poszczegdlnych poziomow witadzy.

Udziat komponentu przestrzennego w polityce rozwoju moze by¢ rézny, a w Polsce uksztattowany
zostat zasadniczo przed procesem transformacji systemowe;j i w ostatnich trzech dekadach przeszedt
jedynie ograniczony proces dostosowawczy. Na skutek tego przestat byé wystarczajgco skuteczny, stad
wymaga reform, przewidzianych w Strategii na rzecz odpowiedzialnego rozwoju, przyjetej przez Rade
Ministrow 14 lutego 2017 roku. Polegajg one m.in. na integracji systemu programowania rozwoju
z systemem planowania przestrzennego, co umozliwitby petniejsze uwzglednienie uwarunkowan

i lepsze wykorzystanie lokalnych potencjatéw rozwoju.

W zaleznosci od szczebla wtadzy publicznej rola poszczegdlnych komponentéw procesu planowania
rozwoju jest nieco inna. Komponent spoteczno-gospodarczy dominuje na wyzszych poziomach witadzy
(krajowym i regionalnym), natomiast komponent przestrzenny ma wieksze znaczenie na poziomie
lokalnym (gmina). Powyzsze zatozenia staty sie podstawg ostatniej nowelizacji przepiséw dotyczacych
zasad prowadzenia polityki rozwoju w kierunku wyzszego stopnia zintegrowania podsysteméw
spotecznych, gospodarczych i przestrzennych, a tym samym do zapewnienia skutecznej realizacji
wyznaczonych celéw rozwoju. Zintegrowane podejscie uwzgledniajgce gospodarowanie przestrzenia
na poziomie gminy bedzie ewoluowaé w strone takich regulacji i sposobéw zarzgdzania przestrzenia,

ktére odpowiadajg procesom gospodarczym i spotecznym w dtuzszej perspektywie.
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2. Instrumentacja polityki przestrzennej

Wdrazanie polityk publicznych mozna utozy¢ w tzw. drabine interwencji: na najnizszym szczeblu
witadze powstrzymujg sie od dziatania, a na najwyzszym narzucajg swoje rozwigzania, czyli eliminujg
wybér obywatelowi, tworzgc szczegdlne zakazy i ograniczenia. Ale wtadze mogg dziata¢ takze na rzecz
zwiekszania skali wyboru, ktére ma przed sobg obywatel, lub nakierowywa¢ go na niedokonywanie
okreslonych wyboréw, utrudniajgc dostep do niektdrych mozliwosci, lub na dokonanie okreslonego
wyboru czy zmiane przyzwyczajen. Zakres instrumentéw oddziatywania jest dos¢ szeroki: najbardziej
skuteczne mogg by¢ bezposrednie inwestycje publiczne, realizujgce potrzeby spoteczne, ale tez istotnie
wptywajgce na zachowania inwestycyjne. Takze zwolnienia podatkowe, granty i dotacje, usprawnienia
organizacyjne oraz dziatania edukacyjno-informacyjne pozwalajg na wigczanie i sktanianie
do okreslonego dziatania podmioty, ktére nie podlegajg bezposrednio wtadzy. Istnieje tez sfera
prawno-regulacyjna, ale jej skutecznos¢ jest w Polsce przeceniana. Lepiej jest udoskonala¢ sposoby
zarzadzania przestrzenig, gtéwnie poprzez zwiekszanie wiedzy i poprawe dostepu do informacji
o problemach specyficznych obszaréw, w ktérych zyjg obywatele i funkcjonuje gospodarka. Wszystko
to winno sprzyja¢ wiekszej dynamice wzrostu, co jest obecnie podstawowym kryterium oceny polityk

publicznych.

W dzisiejszych czasach przewagi konkurencyjne sg krétkotrwate ze wzgledu na szybky dyfuzje
innowacji do konkurentdw o nizszych kosztach pracy. Wainym zZrédiem trwatych przewag
konkurencyjnych staje sie wysokiej jakosci kapitat ludzki, mocno powigzany z wysokiej jakosci
przestrzenig miejska i spoteczng. Dlatego tez obserwuje sie rosngce znaczenie zagospodarowania
przestrzennego w obszarach zurbanizowanych, jako czynnika lokalizacji firm, ktére bazuja na kapitale
ludzkim, w tym na wiedzy i zaufaniu spotecznym. Z tego tez wzgledu rola i znaczenie polityki
przestrzennej w gospodarce wzrasta. Obejmuje ona dwa podstawowe komponenty: wewnetrzny

i zewnetrzny.

Komponent wewnetrzny polityki przestrzennej gminy dotyczy stosowania tych instrumentéw

wplywajacych na przeksztatcenia przestrzenne, ktére prawo przypisato samej gminie. Pozwalajg one
na dokonywanie skoordynowanych przeksztatcen struktury przestrzennej poprzez koordynacje
réznorodnych polityk gminnych w aspekcie przestrzennym (np. Studium uwarunkowan i kierunkow
zagospodarowania przestrzennego, Strategia rozwoju gminy, Lokalne lub gminne programy
rewitalizacji, czy tez lokalne polityki Srodowiskowe lub spoteczne). Twardym narzedziem moze
by¢ réwniez stanowienie prawa miejscowego (np. Plany zagospodarowania przestrzennego, uchwata
krajobrazowa, Specjalne strefy rewitalizacji). Do tego dochodzg instrumenty ekonomiczne (programy,

granty, subsydia), instrumenty spoteczne (wtaczanie spotecznosciowe, partycypacja w ksztattowaniu

95



Strategia Rozwoju Gminy Chojnice

przestrzeni, propagowanie pozgdanych wzorcédw zachowan) oraz instrumenty informacyjne (edukacja,
dostepnosc¢ informacji przestrzennej). W wiekszosci instrumenty te sg, zgodnie z prawem, inicjowane

przez organy gminy i realizowane przez nig sama lub pod jej kontrola.

Komponent zewnetrzny polityki przestrzennej gminy dotyczy wywierania wptywu na stosowanie

instrumentéw oddziatujgcych na przeksztatcenia przestrzenne przez podmioty inne niz dana gmina,
na przyktad gminy sasiednie, powiaty, obszary funkcjonalne czy metropolitalne, samorzgdowe
wojewddztwo czy wrecz wiadze krajowe - sejm, rzad czy instytucje przez nie powotane, ktoére
odpowiadajg za rozwdj poszczegdlnych komponentéw przestrzeni, na przyktad sieci infrastruktury
(kolei, drog i autostrad, szlakdéw zeglownych, lotnisk) albo obszaréw chronionych. Podmioty te co do
zasady kierujg sie interesem spotecznosci szerszej niz gminna, ale sposéb w jaki rozumiejg interes tej
szerszej spotecznosci oraz jego komponenty, ksztattowany jest w okreslonym procesie politycznym,
na ktéry wptyw moze mieé takze pojedyncza gmina, jesli dostrzeze swoj interes i bedzie umiata
go odpowiednio promowaé. Rozstrzygniecia w zakresie polityki przestrzennej podejmowane
na szczeblu wyzszym niz gminny muszg bowiem bra¢ pod uwage réwniez interes mieszkancow

tej gminy.

Wieksza Swiadomos¢ i zaangazowanie witadz w obu wymienionych komponentach polityki
przestrzennej mogg sprzyjac jej skutecznosci, ale nalezy takze liczy¢ w tym wzgledzie na wzrost
Swiadomosci obywatelskiej. Zwiekszanie wiedzy obywateli moze spowodowac wzrost poczucia
identyfikacji z miejscem zamieszkania oraz swiadomosci witasnej sity sprawczej w procesie rozwoju
— to wymarzona sytuacja dla wzrostu zaangazowania obywatelskiego i kapitatowego. Zwiekszanie
partycypacji obywatelskiej i zaangazowania lokalnego biznesu moze stanowié skuteczng przeciwwage

dla ograniczonosci instrumentéw sprawowania wtadzy.

96



Strategia Rozwoju Gminy Chojnice

3. Rekomendacje dla polityki przestrzennej gminy Chojnice

Przestrzedn gminy jest zrdznicowana pod wzgledem spotecznym, gospodarczym i przyrodniczym.
Dlatego tez, gtéwnym wyzwaniem dla polityki przestrzennej jest prawidtowe rozpoznanie, klasyfikacja
i uporzadkowanie dostepnych zasobow przestrzeni, a nastepie umiejetne ich wykorzystanie w procesie
rozwoju. Z perspektywy gminy Chojnice jest to szczegdlnie trudne, z uwagi na rozlegtos¢ terytorialng
gminy oraz wysoki stopien pokrycia gminy formami ochrony przyrody (ponad 46% powierzchni zajmujg
obszary chronione), ktére stanowi¢ mogg bariere i ograniczenia w rozwoju. Na obszarze gminy
Chojnice  wystepujgc obszary chronionego krajobrazu (Chojnicko-Tucholski, Fragment Bordéw
Tucholskich, Okolice Jezior Krepsko i Szczytno), parki krajobrazowe (Zaborski, Tucholski, Krajenski),
specjalny obszar ochrony (Sandr Brdy, Doliny Brdy i Chociny, Las Wolno$é, Czerwona Woda pod
Babilonem), rezerwat Jezioro Mate towne oraz dwa obszary specjalnej ochrony (Wielki Sandr Brdy
i Bory Tucholskie). Ponadto zlokalizowane sg tam liczne pomniki przyrody i uzytki ekologiczne.
Jednakze najwiekszym potencjatem i bogactwem, ktérym dysponuje gmina (razem z gmina Brusy) jest
Park Narodowy Bory Tucholskie. Mimo ze obszary te stanowi¢ mogg bariere sg réwniez kluczowym
atutem i potencjatem rozwojowym gminy, zwigzanym zturystyka. Idea rozwoju spoteczno-
ekonomicznego zaktadajgca efektywny rozwdj, ktéry zaspokajajac potrzeby wspdtczesnych
spofeczenstw, nie bedzie jednoczesnie ograniczat mozliwosci rozwojowych przysztych pokolen
okreslana jest mianem rozwoju zréwnowazonego. Rozpoznanie potrzeb oraz pojawiajacych sie szans
i mozliwosci ich zaspokojenia jest jednym z gtdwnych komponentéw polityki przestrzenne;j.
Zaspokojenie rozpoznanych potrzeb lub realizacja przyjetych wizji najczesciej wigze sie z odpowiednim
ksztattowaniem struktury funkcjonalno-przestrzennej obszaru w powigzaniu z jego otoczeniem, czyli
rozwoju jej poszczegdlnych weztéw i odpowiednich powigzan miedzy nimi. Proces ten toczy sie
w czterech wymiarach: lokalnym, ponadlokalnym, a w szczegdlnych przypadkach takze regionalnym

czy ponadregionalnym (krajowym).

3.1. Wymiar lokalny

W wymiarze lokalnym gtéwnym wyzwaniem ksztattowania struktury przestrzennej jest zapewnienie
dostepnosci terendw pod rozwdj funkcji mieszkaniowych wraz z towarzyszacymi im ustugami
(w swietle wzrastajgcej liczby mieszkancéw) oraz zapewnienie dostepnosci terenéw przeznaczonych
pod prowadzenie dziatalnos$ci gospodarczej. Wzrastajgca liczba mieszkancéw w gminie Chojnice i jej
atrakcyjnosé osiedlencza, wyrdzniajgca sie w skali regionalnej oraz krajowej, zwigzana jest
z intensywnymi procesami suburbanizacji widocznymi w osrodkach subregionalnych m.in. w miescie

Chojnice. W procesach majacych na celu przeksztatcenie struktury gminy nalezy bra¢ pod uwage
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zasade recyklingu przestrzeni, to znaczy oszczednego gospodarowania zasobami i wykorzystania
w pierwszej kolejnosci terendéw opuszczonych lub zdegradowanych (brownfield) niz wchodzenia
na nowe, niezagospodarowane tereny (greenfield). Nalezy przy tym pamieta¢ o dbaniu
o zrownowazony rozwdj catego obszaru. Jednoczesnie powinno sie przeciwdziata¢ potencjalnemu
rozpraszaniu zabudowy na otwarte tereny rolnicze, a takze tereny o niekorzystnych warunkach
fizjograficznych. W gminie Chojnice jest to szczegdlnie istotne z uwagi na potozenie w strefie
pojeziernej rolno-lesnej z zainwestowaniem turystyczno-rekreacyjnym oraz ksztatt i charakter gminy.
Rozpietos¢ miedzy potudniowym i pétnocnym kranicem gminy wynosi okoto 41km. Centralna
i potudniowa cze$¢ gminy majg charaktery rolniczy, natomiast w pétnocnej czesci dominujg lasy,
a turystyka jako sektor gospodarki odgrywa kluczowe znaczenia. Ze wzgledu na przynaleznosc
do Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Chojnice-Cztuchow (MOF OW) gmina moze korzystac
z instrumentdw terytorialnych jakimi sg zintegrowane inwestycje terytorialne w miejskich obszarach

funkcjonalnych dla osiggania tych celéw.

Osobnym zagadnieniem jest rozwdj przestrzeni publicznych, spotecznych i sasiedzkich, przy czym
nalezy rozumieé rdznice miedzy tymi pojeciami. Przestrzen spoteczna i sgsiedzka zwigzana jest
z integracjg spotecznosci poszczegdlnych sotectw czy miejscowosci. Natomiast przestrzen publiczna
powinna integrowac catg wspdlnote gminng i by¢ magnesem przyciggajgcym turystéw, co oprocz
znaczenia spotecznego i kulturowego moze mieé tez swoéj wymiar gospodarczy. Wszystko zalezy
od umiejetnego okreslenia programu uzytkowego tych przestrzeni, czyli zagospodarowania oraz
stworzenia odpowiedniej oferty, tak aby stanowito to skuteczny magnes dla mieszkancéw, gosci
i turystéw. Warto w tym wzgledzie mie¢ tez na uwadze zasadnos¢ tworzenia strategicznej rezerwy
terenowej w zasobach gminnych, utatwiajgcej rozbudowe infrastruktury spotecznej, ktéra bedzie

odpowiadac obecnym i przysztym potrzebom.

Ksztattujgc przestrzenie publiczne nalezy pamietaé o ich znaczeniu integracyjnym dla lokalnej
spotecznosci oraz funkcjach symbolicznych (kulturowych). Wskazane jest kierowanie sie nowoczesnym
paradygmatem gminy przyjaznej ludziom i klimatowi, czyli tzw. ,,modelowi zielono-niebieskiemu”,
anie ,szaremu” (potocznie okreslanego ,betonozg”). Wyzwaniem dla gminy jest ksztattowanie
atrakcyjnego i funkcjonalnego zagospodarowania przestrzeni publicznej, ktére bedzie odpowiadac
na potrzeby mieszkancéw, jednoczesnie wzmacniajgc tozsamosc kulturowa miejsca. W przypadku
gminy Chojnice, szczegdlnie w pdtnocnej czesci wchodzacej w sktad regionu kulturowego Kaszub. Takie
podejscie pozwala lepiej zaspokoié spoteczne potrzeby przy mniejszych kosztach oraz utatwia szersze
zaangazowanie spoteczne. Dla gminy Chojnice, szczegdlnie wazna jest ochrona obszaréw (stref)

decydujacych o zachowaniu waloréw sSrodowiska naturalnego i dziedzictwa kulturowego wraz
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z przypisanymi im programami ochrony oraz realizacja systemu obszaru przestrzeni zielonych —
zapewnienie korytarzy ekologicznych, ciggtosci obszaréw przyrodniczych, wtasciwej jakosci powietrza,

przy jednoczesnym wykorzystaniu terendw dla celéw rekreacyjnych i komunikacji piesze;.

Z uwagi na potozenie i uwarunkowania zewnetrzne, istotne jest rozwijanie gminy Chojnice w sposéb
zrownowazony, przy jednoczesnej dbatosci o bogactwo srodowiska naturalnego, ktdére stanowi o jej
atrakcyjnosci i jest znaczacym potencjatem gminy. W gminie obecne sg wszystkie mozliwe formy
ochrony przyrody. Pétnocy cze$é gminy objeta jest zasiegiem Parku Narodowego ,,Bory Tucholskie”,
ktorego siedziba (jak rowniez siedziba Zaborskiego Parku Krajobrazowego) znajduje sie we wsi

Charzykowy.

Obecnosc¢ rzeki Brdy oraz licznie wystepujace jeziora polodowcowe, zwiekszajg ryzyko zagrozenia
wystgpienia powodzi, w szczegdlnosci - wokot lub wzdtuz odcinkdéw brzegéw czesci jezior m.in. jeziora
Charzykowskiego czy Karsinskiego. Z uwagi na ryzyko powodziowe konieczne jest podjecie dziatan
majacych na celu budowe i przebudowe watéw przeciwpowodziowych, zapewnienie sprawnego
systemu monitoringu i ostrzegania mieszkancéw przed powodzig czy utrzymanie i zwiekszenie
istniejgcej zdolnosci retencyjnej zlewni. Kluczowe jest prowadzenie dziatan edukacyjnych
wzmacniajgcych swiadomos¢ i wiedze mieszkancow na temat zrédet zagrozen i ryzyka powodziowego
jak réwniez wiedze z zakresu kryzysu klimatycznego i jego skutkow czy ochrony przyrody (powstanie

centréw edukacji przyrodniczej)

3.2. Wymiar ponadlokalny

W wymiarze ponadlokalnym gmina Chojnice moze ksztattowac swojg pozycje w oparciu o potozenie
w zasiegu korytarza infrastruktury transportowej i technicznej oraz przebieg drogi nr 22 i silne
powigzania z miastem Chojnice oraz Cztuchowem (przynaleznos¢ do obszaru funkcjonalnego). Mimo
potozenia w zasiegu korytarza infrastruktury transportowej, ktdorego potencjat zwigzany jest
z przebiegiem infrastruktury sieci TEN-T i TEN-E, standard dotyczacy czasu dojazdu do stolicy regionu -
Gdanska nie jest spetniony. Analiza dostepnosci powiatu chojnickiego wskazuje na silng potrzebe
wykreowania w tym obszarze silnego osrodka, ktérym mogtby by¢ ksztattujgcy sie bipolarny ukfad

miast Chojnice-Cztuchdw.

W otoczeniu osrodka subregionalnego miasta Chojnice, widoczne sg procesy suburbanizacyjne —
szczegolnie intensywne w gminie Chojnice. Liczba ludnosci na przestrzeni ostatniej dekady zwiekszyta
sie, a saldo migracji utrzymuje sie na poziomie dodatnim. Postepujacy proces urbanizacji i wzrastajgce
potrzeby mieszkancow determinujg konieczno$é zmian i czesto prowadzg do dezintegracji przestrzeni

oraz przeksztatcen istniejgcej sieci osadniczej w sposdb chaotyczny. Dlatego tez, wykorzystywane
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rozwigzania urbanistyczne i architektoniczne warunkujgce wysokg jakos¢ srodowiska mieszkaniowego
powinny uwzglednia¢ zielong infrastrukture, w kontekscie waloréw kompozycyjno-uzytkowych
osiedlowych przestrzeni publicznych jak i odpornosci na zjawiska klimatyczne. Rozwigzania powinny
sprzyjaé ksztattowaniu zwartej i energooszczednej zabudowy i by¢ przyjazne do rozwoju mobilnosci

pieszej i rowerowej.

3.3. Wymiar regionalny

W wymiarze regionalnym istotne jest potozenie w Miejskim Obszarze Funkcjonalnym Chojnice-
Cztuchéw. W MOF istotne jest wzmacnianie i poprawa skutecznosci koordynacji proceséw
rozwojowych oraz jakosci i efektywnosci systemu ustug publicznych. W zwigzku z tym, wojewddztwo
kierowac bedzie do tych obszaréw szczegdlne wsparcie, co moze przynies¢ wiele korzysci dla gminy.
Zwiekszenie konkurencyjnosci MOF Chojnice-Cztuchéw (a jednoczesnie gminy) w regionie mozliwe jest
takze poprzez poprawe atrakcyjnosci oferty transportu publicznego oraz dostepnosci transportowej
do Tréjmiasta czy Bydgoszczy oraz wazniejszych weztéw drogowych. Jest to szczegblnie istotne z uwagi
na rozlegtosci terytorialng, ksztatt gminy oraz obecny w gminie proces urbanizacji. Ponadto,
ksztattowanie atrakcyjnego ifunkcjonalnego zagospodarowania przestrzeni publicznej, ktdra

odpowiadac bedzie potrzebom mieszkancow.

Potencjat gminy zwigzany jest m.in. z miejscowoscig Charzykowy - osrodkiem rozwoju ogélnodostepnej
infrastruktury sportowo-rekreacyjnej oraz o$rodkiem krystalizujgcym? o potencjale do rozwoju jako
osrodek lokalny. We wsi Charzykowy swojg siedzibe oprdcz parku narodowego i krajobrazowego
ma réwniez najstarszy w Polsce Klub Zeglarski — Chojnicki Klub Zeglarski. Klub Zeglarski oraz Port
Jachtowy w Charzykowach nalezg do gtéwnych elementéw budujacych potencjat infrastruktury
sportowej. Charzykowy sy emblematyczne dla gminy Chojnice jako miejscowos$¢ bedaca kotem

zamachowym lokalnej turystyki i miejscem rozpoznawalnym w skali ogdlnopolskiej.

Gmina Chojnice ma duzy potencjat, jako miejsce do rozwoju turystyki i rekreacji, dlatego tez szczegdlny
nacisk powinien by¢ ktadziony na promocje turystyki oraz rozwdj oferty kulturalno-rozrywkowe;j
i dostosowanie jej do specyfiki poszczegdlnych miejscowosci, przy jednoczesnej ochronie srodowiska

naturalnego.

2 Zgodnie z planem zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa pomorskiego, miejscowos¢ Charzykowy
zostata zdefiniowana jako osrodek krystalizujgcy do rozwoju jako osrodek lokalny.
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Zatacznik nr 3 Mapy zagrozenia i ryzyka powodziowego
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Mapy ryzyka powodziowego
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Mapy zagrozenia powodziowego

Obszary, na ktorych prawdopodobienstwo wystgpienia powodzi jest Srednie i wynosi 1% (raz na 100 lat)

""-?“““‘ "!’-.‘ —_ JGEU __,"
3 = ,.r s z cRzRegniicha.

JdEE. ﬂﬂﬂﬂi? ).
B al bl ol n eakanek

¥ ) -.
S02. Eaﬂaﬁﬂ:e

v e 7.
KY¥afifckz e w o &

3 F !
J:r;l b C’j @ 8 o N ;
Jez RN e Pﬂ@@ﬂﬂ&gﬁg Phifelc kdi
Y ) . __/ "-\._I \ f_,.-'
b @ 2% Jez. NEEW on ek : .l
SR ¢ 45 |

e 8
SO8. R R TS
St 008 Gl R I:-’-F-_f;ag EF%&K b
. s & W)z stalwek

i

Joa.
Writeczmn @

egelkio

# .I

F i

Jee. Bphrel

G5
K 1z y=w:=c:e}
Wiile | ki'e
JER.
Rerslekio

oz, o
K al rgsEigngsErfine
of &FE? Niie ry'bno

.

_— K
-r & J j

- 1.\ E{i}»‘k\“_‘\—f-j

\
el )

e

..-"'cg.'éau 1':
mﬂ!gasesmm

k2 e m) e sz on) ol

Unegrh”
O I b idafc hitia
-l‘,:r_ -/ﬁ

Zalt
&

16‘ /r_‘_._""":'}l{i—}ﬂ—a.. likcsinio

_—

> I ot ——

NG 7 & i “'g?

Jlelzl. Dlgrayreia j
: - \ T F)=

: _ e
- - { .

8 4

L

T
.’J

Gherzylewsliie

- I = - . 1 ; 915 relas
-Lﬁ‘%.\I [~ | y | 1 - . 1 I,l .’ p (i [ el
% ) ;. Sl _ DR sl e e oWl gl ,aj \
. - q Diugie, i T A _El' i o
k! ¢ : -' / / Gl cooticn

. | i 45501
ﬁﬂ@ﬂmﬂéa 1 7 : ¥ | u@& {E’W{if;@ ez
4 : ,;1‘ ~ Miocizadio

P e Boae e

L 20 W R A :

B
o &0
¥ B 3

U{ i - T o PEERRITIGE / ! _ ﬂm ?E%g
A ' O o ra s | : f .,--f/ // " |

._\.

\
‘m

|

137,
: T s

ezl @E:e[am@ Y

wﬂﬂ Y / >y
| 2b TR
H3 6!

Jza.
Charzayheowslkic

- 'LJI-'-I‘ é'.ﬂ @
@fﬁ% % ik i e

-

Jie zg8 Ejl/a.-mﬂ-& Lot \

r

0|SOK i

Informatycony System |
[

s gt -.;_.?_.3 o N .
. - =
\_,-' Iﬂrusza

.-!EF; f

=l
-

‘Tziﬂrl&i{:

A

Uwaga: Ten wydruk ma charakter wytgcznie pogladowy i w zadnym razie nie moze by¢ traktowany jako dokument oficjalny.

© 2019 Wody Polskie, Wszystkie prawa zastrzezone.




Mapa:

=

IS

Mapy zagrozenia powodziowego

Obszary, na ktérych prawdopodobienstwo wystgpienia powodzi jest Srednie i wynosi 1% (raz na 100 lat)

1:25000

bl

oF" 0.3

"“'!I;_-, 37.06
'\Iﬂ' -

0.6km

ol (™ = S TN

7
o
ry 1| /
..--'JIIII'
- &
‘ "'/- { \
/f |'-'|0:'- nica
b
[147.06
gl v
/_/ _ ’ w/ GBS
g ~ . 4
/ /
1,34 66 / -
W -

675 3 5

I -

.__f,’ ‘ .

£ 132,50, ] |
AA ¥ore gowice =
= - by
o

r

.-_f_..

y :
; ; Jer zmlonlu

i

1 gt i

i,

Uwaga: Ten wydruk ma charakter wytgcznie poglgdowy i w zadnym razie nie moze by¢ traktowany jako dokument oficjalny.

© 2019 Wody Polskie, Wszystkie prawa zastrzezone.




Mapa:

Mapy zagrozenia powodziowego
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MAPA RYZYKA POWODZIOWEGO

Potencjalne negatywne skutki dla srodowiska,
dziedzictwa kulturowego i dziatalnosci gospodarczej
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Potencjalne negatywne skutki dla zycia i zdrowia ludzi
oraz wartosci potencjalnych strat powodziowych
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KALISZ nazwa miasta i szacunkowa liczba mieszkancow zagrozonych powodzig

1380
Chotdw  nazwa wsi i szacunkowa liczba mieszkaricow zagrozonych powodzia
52
Rypinek nazwa czesci miasta lub wsi i szacunkowa liczba mieszkancow

15 zagrozonych powodzig
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